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Ledelsesberetning 2021

1.1. BERETNING

2021 var ar to, hvor corona kom til at fylde en del pa Fermaten og satte et stort aftryk pa bade koncerter, billetsalg og
gkonomi. Vi ser dog ogsa tilbage pa et ar med en god udvikling af spillestedet med spaendende projekter og mange
nye tiltag. Endelig ser vi tilbage pa et ar, hvor vi i efterdret trods alt igen fik mulighed for at afvikle koncerter under
stort set normale forhold pa Fermaten.

Fra starten af 2021 var spillestedet igen lukket ned for offentlig adgang, og denne gang i en periode, der strakte sig fra
midt december 2020 og helt frem til starten af maj 2021. Det betgd, at 54 koncerter matte flyttes eller aflyses og i
flere tilfeelde for anden eller tredje gang. De fgrste fire maneder af 2021, hvor kulturlivet var lukket ned, var en traeg
periode. De fleste mennesker var traette af nedlukning og fysisk isolation, men ogsa traette af megen tid foran
computerskaermen derhjemme, og online aktiviteter var ikke laengere noget nyt og spaendende. Afstanden til bade de
frivillige og til publikum fgltes derfor stor, og vi oplevede, at det var sveert at opretholde en naervaerende og
vedholdende kontakt og aktivere det publikum, vi normalt er i kontakt med.

Pa Fermaten besluttede vi derfor at abne spillestedet op for dem, der kunne bruge stedet og dets faciliteter til at
arbejdet pa et kunstnerisk projekt, et ”Artist In Residence”-tilbud, og det viste sig, at det var der mange, der kunne
bruge den mulighed. Bade etablerede og upcoming musikere arbejdede i perioden pa Fermaten med at udviklet
forskellige typer projekter. Det var alt fra produktions-gvere, tracking og videoproduktion til pressebilleder og
streaming-koncerter og vi havde besgg af artister som Jacob Danielsen Kvartet, Jacob D’s Maskinpark, Karin Sjoholm &
Elisabeth Klein, Duoen Claus og Morten, Vestbo Trio, Kosmos, Nice Little Penguins, Lights of Tomorrow, Philip, Fgl Som
og Vektormusik. Flere af disse ”Artist In Residence”-projekter har udviklet sig til gode relationer og nye
samarbejdsprojekter.

Forarets nedlukningsperiode sluttede med en streaming-festival, Warm Up Festival, som Fermaten var initiativtager til
og arrangerede i samarbejde med en rakke andre jyske/fynske spillesteder. Idéen var at praesentere en streaming-
koncert fra hvert spillested og sende koncerterne ud gennem alle de medvirkende spillesteders platforme i forsgget
pa at ramme et stgrre publikum til hver koncert. Det blev til 7 streaming-koncerter fra forskellige spillesteder plus et
afsluttende interviewprogram med radiovaerten Jesper Nyborg som veaert. Pa Fermaten var det bandet Kom Vi Lgber,
der spillede live fra Fermaten 27. april, og samlet set naede festivalen ud til knap 17.000 personer.

| starten af maj kunne vi igen holde koncerter og 6. maj dbnede vi Fermaten med et brag af en koncert med Kalaha
med den lokale, tyrkiske sangerinde Hilal Kaya i front. Koncerten var pa grund at restriktioner for et siddende
publikum, hvilket var et vilkar sommeren over. Da mange af landets festivaler var aflyst, kiggede vi pa forskellige
muligheder for at tilbyde et sommerprogram med live-musik i en periode, hvor vi normalt holder lukket. Det blev
aktuelt i et samarbejde med kunstmuseet HEART, hvor vi fik mulighed for at praesentere en raekke live-koncerter i
museets smukke park med Poul Krebs & Dorte Gerlach, Carpark North og Tim Christensen & Ginne Marker. Gennem
samarbejdet aktiverede vi begge kulturinstitutioners publikum og tilbagemeldingerne Igd, at det var gode musikalske
oplevelser i en andeledes ramme, der gav noget ekstra til koncerten. Samarbejdet med Heart kommer vi til at
forsaette og udvikle fremover.

Da rigtig mange koncerter i foraret matte flyttes, betgd det en travl efterarssaeson med ekstra mange koncerter, og
trods en lang nedlukningsperiode naede vi at afvikle hele 118 koncerter i 2021. Heldigvis oplever vi en staerk
frivilligflok med dygtige frivillige ledere i front, der virkelig |gfter opgaven og afviklede de mange koncerter engageret
og kompetent. De frivillige er pa mange mader Fermatens ansigt udadtil, og de er vigtige ambassadgrer i
lokalomradet. Nedlukning og corona har ikke gjort det nemt at veere frivillig, ligesom corona-situationen har sat en
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bremse i udviklingsaktiviteter og sociale arrangementer. Heldigvis kunne vi i sommeren afholde den feelles ”@-tur”,
der blev udskudt i 2020, en tradition, der er vigtig for feellesskabet og sammenholdet blandt de frivillige, og der er
heldigvis ikke flere frivillige end pa et normalt ar, der har forladt Fermaten i 2021. Energien og motivationen blandt de
frivillige var tydeligvis seerlig stor i perioden, hvor restriktionerne var minimale, og koncerter kunne afvikles som
normalt, og derfor ser vi forhabentlig frem mod et mere normalt ar, hvor vi kan fortsaette udviklingsarbejdet med de
frivillige.

Det var planen, at 2021 skulle veere aret, hvor vi for alvor skulle have glaede af Fermatens lounge til bade
sponsorarrangementer og sma intime koncerter. Pa grund af usikkerhed om szrlige corona-pladskrav var det ikke
muligt at benytte loungen til offentlige arrangementer, og sponsorarbejdet havde sveere kar med den lange periode
med nedlukning og generel gkonomisk usikkerhed. Til gengzeld havde loungen stor vaerdi som ekstra backstage,
mgdelokale og ekstra personale-rum, hvilket gjorde det lettere for os at overholde afstandskrav. Vi er meget tilfredse
med det feerdige resultat at loungen, og glaeder os til at ggre endnu mere brug af den, ogsa til offentlige

arrangementer fremover.

Pa Fermaten er vi bevidste om vores ansvar for at sikre og udvikle et godt musiklivi omradet, og i 2021 arbejdede vi
videre pa en raekke vigtige indsatsomrader til styrkelse af det lokale musikliv — bade lokalt i Herning, men ogsa bredere
i regionen. Frekvens, Frekvens Tour, Moment og Spil Nyt er alle projekter, der er med til at Igfte vaekstlaget og
musikmiljget og med til at styrke Fermatens position som en aktiv spiller i musiklivet. | den forbindelse er samarbejde
og netvaerk en vaesentlig del af vores strategi - bade lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.

Bestyrelsens mal for Fermaten i 2021 var fglgende:

e Videreudvikling af markedsfgringsstrategi og branding
e Fortsat fokus pa talentarbejde

e Udvikling og fastholdelse af Fermatens frivillige

e God udnyttelse af lounge og nye sponsortiltag

e  Fortsat stram gkonomisk styring

Det er ledelsens vurdering, at der er arbejdet fokuseret pa alle mal, der var sat for 2021, men at corona var et
benspaend for at folde nogle at punkterne ud i den grad, vi havde gnsket. Bl.a. gjorde en lang nedlukning og en
efterfglgende travl periode det vanskeligt at udnytte loungen og arbejde med sponsortiltag, ligesom det var en
vanskelig tid at igangsaette udviklingsprojekter med de frivillige. Det arbejde ser vi frem til at fortsaette i 2022. Til
gengeeld har vi opnaet en god malopfyldelse ifht. talentarbejde samt videreudvikling af markedsfgringsstrategi og
branding.

Vi ser med stor forventning og optimisme frem til et 2022, hvor corona-udfordringerne forhabentlig fylder mindre og
giver plads til et endnu stgrre fokus pa at Igse vores opgave; at formidle rytmisk live-musik af hgj kvalitet inden for
mange forskellige musikgenrer og at arbejde for at stgtte og styrke et sundt og aktivt musikmiljg i hele det omrade,
Fermaten agerer i.
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1.2. BKONOMISK RESULTAT

Resultatet for 2021 lyder pa minus TDKK 176 fgr hensaettelser. Det er et resultat, der afspejler et krisear, hvor
omsaetning i bade billetsalg og bardrift var langt under det forventede.

Fermaten modtog 2021 kompensation pa i alt TDKK 800 fra forskellige nationale puljer. | foraret var flere
medarbejdere hjemsendte, og vi fik deekket en del af deres Ign. Hen over sommeren sikrede aktivitetspuljen, at
Fermaten kunne planlagge og afholde koncerter trods restriktioner, et begraenset billetsalg og et forholdsvis lille
barsalg, idet alle koncerter var for et siddende publikum. Uden disse stgttemuligheder havde Fermaten set ind i et
endnu stgrre underskud, der havde efterladt spillestedet i en situation, hvor likviditet og egenkapital var kraftigt
forringet og Fermaten staerkt svaekket i en fortsat usikker tid.

Fermaten har en raekke hensaettelser i regnskabet, som skal daeekke fremtidige udgifter til vedligeholdelse af bygningen
samt til udskiftning af blandt andet teknisk udstyr, saledes at vi Igbende kan holde huset opdateret, uden at disse
udgifter vil pavirke det aktuelle ars driftsresultat.

Fermatens henszttelser belgber sig i alt til TDKK 2.278 og er specificeret i note 15 i regnskabet.
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1.3. BKONOMISK BALANCE

Fermatens gkonomi kan afleeses i det udspecificerede regnskab. | runde tal ser det ud som fglgende:

Omsaetningsaktiver 5.603
Kortfristet gaeld -3.543
Likvid egenkapital 2.061
Heraf henszettelser -2.278
LIKVID EGENKAPITAL REST -218
Anlaegsaktiver 5.738
Langfristet gaeld -2.163
"MURSTENS” EGENKAPITAL 3.575
EGENKAPITAL | ALT 3.357

1.4. PLANLAGTE INVESTERINGER | 2022

1 2022 forventer vi en del udgifter til vedligehold af Fermatens bygninger. Vi havde i januar 2022 en radgivende

ingenigr til at gennemga huset og afventer en rapport om husets tilstand, som vil danne grundlag for en

vedligeholdelsesplan for de kommende ar.

Derudover bliver 2022 aret, hvor vi lancerer en ny grafisk identitet og kommunikationsstrategi, der skal vaere med til
at styrke vores generelle markedsfgring. Det vil betyde en opgradering pa mange fronter, herunder en opdatering af
Fermatens website, nyt udtryk i annonce- og markedsfgringsmateriale, nye t-shirts til personalet, ny skiltning og
meget andet, som vil markere et opdateret udtryk, der understreger fortallingen om Fermaten. Dette uddybes i et
senere afsnit. | den forbindelse undersgges muligheden for en skeermlgsning til Fermatens facade, der skal aflgse de

nuvarende trykte bannere.
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2. MALRAPPORTERING

2.1. OVERSIGT OVER ARETS MALOPFYLDELSE

Opgave / indsatsomrade

Resultatmal

Malopfyldelse

Sma koncerter (K1) Tydelig prioritering af K1-koncerter med interessante OPNAET
nationale og internationale artister.
Praesentation af navne, der ikke spiller andre steder i OPNAET
vores omrade.
En fortsat udvikling af “Wider Music”-projektet. OPNAET
Koncerter i Fermaten Lounge. OPNAET
Styrkelse af Fermatens brand som et sted for upcoming OPNAET
og nichemusik.

Mellemstore koncerter Et godt og bredt udvalg af koncerter med mellemstore OPNAET

(K2) artister pa Fermatens program.
En reekke interessante udenlandske ikke-mainstream OPNAET
navne pa programmet.
Tilfredshed blandt det brede publikum. OPNAET
Tilfredshed blandt de artister, der besgger Fermaten. OPNAET
Styrkelse af Fermatens brand som et bredt spillested for | OPNAET
god musik.

Store koncerter (K3) Fermaten skal kunne tiltraekke et interessant navn eller OPNAET
et interessant set-up til open-air-koncert.
Billetsalget og synligheden for Fermatens K3-koncerter OPNAET
skal raeekke ud til hele regionen.
Billetsalget skal vaere stigende ud fra artistens OPNAET
potentiale.
Fermatens frivillige skal fortsat synes, det er givende at OPNAET
afvikle de store koncerter.
Styrkelse af Fermatens brand som et markant spillested i | OPNAET
omradet.

Udvikling af eksisterende Hver malgruppe fra de unge til &ldre skal tilbydes DELVIST OPNAET

og nye mindst én koncert hver seeson

publikumssegmenter
Flere gaester til “ungdoms”-koncerter pa Fermaten OPNAET
Moorjazz Festival afholdes arligt med et stigende antal OPNAET
gaester.
Etablering af elektronisk event pa Fermaten DELVIST OPNAET
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Kommunikation og
markedsfgring, som
raekker ud lokalt og i

God omtale i lokale og nationale medier

OPNAET

landsdelen
Hgj kendskabsgrad til Fermaten OPNAET
En fastholdelse eller forggelse af Fermatens fglgere pa OPNAET
diverse medieplatforme
Koncertvirksomhed pa Et stigende antal koncerter i loungen OPNAET
spillestedet og uden for
spillestedet
2 Takeaway-koncerter hvert ar DELVIST OPNAET
Frekvens-projekt i mindst 3 byer udenfor Herning OPNAET
Kommune
Tilfredshed og succesoplevelser for vores frivillige ved OPNAET
koncerter udenfor Fermaten
Radgivning og formidling Et aktivt musikmiljg i byen. OPNAET
af nyt talent, veekstlag og
smalle genrer
Flere lokale bands, der kan spille support pa Fermatens OPNAET
koncerter.
Lokale bands med potentiale for at nd ud nationalt. OPNAET
Samarbejde med lokale En kontinuerlig og aben dialog med mange kulturaktgrer | OPNAET
aktgrer i omradet.
Et staerkt netveerk blandt de, der arbejder med OPNAET
talentmusik — bade lokalt og i regionen.
Samarbejde med Deltagelse i nationale sammenhange. OPNAET
landsdeaekkende aktgrer
Invitation til deltagelse i vaesentlige konferencer, OPNAET

netveerk og udvalg
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2.2. UDDYBENDE ANALYSE OG VURDERINGER

2.2.1. KONCERTVIRKSOMHED (K1, K2 & K3)

Operationelt mal /

R2017 | R2018 | R2019 | R2020 | B2021 | R2021 | B2022 B 2023
nggletal
K1 koncerter 53 55 47 33 47 46 47 47
K2 koncerter 67 71 76 53 53 64 53 53
K3 koncerter 24 14 16 12 10 8 10 10
Koncerter i alt 144 140 139 98 110 118 110 110
Billetsalg | alt 22.004 | 15089 | 16.040 | 9.966 | 11.000 8.542 11.000 11.000

Pa et ar med nedlukning i stor del af forarssaesonen og feerre supportnavne er vi stolte af, at vi pa Fermaten formaede
at afvikle 118 koncerter og praesentere publikum for et bredt og alsidigt program med rytmisk musik af hgj kunstnerisk
kvalitet.

Det er en vaesentlig del af Fermatens profil at praesentere smalle og skaeve genrer samt vaekstlagskoncerter med
kunstnere, som vi vurderer, har udviklingspotentiale og kunstnerisk niveau. Disse koncerter kan give publikum en
saerlig musikoplevelse, der ikke kan findes mange andre steder i vores omrade. Vi ved, at vores publikum kommer
langvejs fra for at opleve koncerter indenfor smalle genrer pa Fermaten, og vi er bevidste om, at det er vores opgave
som regionalt spillested at tilbyde dette til publikummet i det midt- og vestjyske omrade. Det er her mange af vores K1
koncerter har deres berettigelse. Vi oplevede desveerre, at publikums usikkerhed i forhold til corona-situationen i
seerlig grad gik ud over K1-koncertene, der ofte havde et lavere publikumstal end forventet. Publikum prioriterede i
mindre grad at komme til de sma koncerter. | 2021 praesenterede vi upcoming navne med stor kunstnerisk kvalitet
som Kh Marie og Lydmor, skave genre-koncerter som det syrisk-/nordiske band Juma og jazztrioen Smag Pa Dig Selv,
der spillede til Moorjazz Festival pa ungdomshuset Kontrast samt den amerikansk sanger Austin Lucas, der spillede i
Fermatens Lounge. Til flere af vores K1 koncerter var musikklasser fra Herning Gymnasium gennem vores Wider
Music-projekt inviteret ind for at opleve genre-koncerter og mgde livemusik, de ikke selv ville opsgge. Vi havde 54
elever inde til koncerten med Kalaha, 25 elever inde til koncerten med Kh Marie og 18 elever inde til koncerten med
Floating Sofa Quartet.

K2-koncerterne repraesenterer bredden i Fermatens musiktilbud, og mange koncerter med etablerede danske navne
falder inden for denne kategori, som eksempelvis Peter Sommer og Rasmus Walter, der begge spillede koncert i K2-
kategorien i 2021. Vi oplevede dog ogs3, at nyere eller mere skave navne pa gladelig vis solgte flere billetter end
ventet og dermed bliver kategoriseret som K2-koncerter som eksempelvis Ganger, Dopha og Kalaha. Det er ofte i K2-
kategorien, vi praesenterer udenlandske artister indenfor ikke-mainstream genrer, dog var det pga. corona vanskeligt
at arrangere udenlandske navne, og flere udenlandske koncerter matte i 2021 aflyses som eksempelvis australske Plini
og skotske Tide Lines. Det lykkedes dog at fa den franske sangerinde Camille Bertault til Herning i forbindelse med
Moorjazz Festival, og det var en koncert, der trak publikum langt vaek fra Herning.
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| efteraret var det igen endeligt muligt at afvikle K3-koncerter med store danske navne, som blandt andet Benjamin
Hav og Scarlet Pleasure, der i gvrigt var flyttet fra 2020. Disse store koncerter, hvor huset er fyldt med geester, er
vigtige for at holde en god energi blandt vores frivillige og affgder et godt barsalg. Derfor var det en stor gleede endelig
at have mulighed for dette igen. Vi kunne i ar praesentere en reekke stgrre udendgrskoncerter, blandt andet som
nzaevnt i samarbejde med kunstmuseet HEART, men ogsa i samarbejde med Herning Kommune, hvor vi i anledning af
Kulturfest Herning fyldte byen med musik og anden kultur. Fermaten stod for at leegge musikprogrammet, der blandt
andet bgd pa nogle stgrre koncerter pa Torvet med bade Alberte Winding og med Patina, der afsluttede dagen.

Vi anser de opstillede mal for Fermatens koncerter (K1, K2 & K3) for opfyldte.

2.2.2. UDVIKLING AF EKSISTERENDE OG NYE PUBLIKUMSSEGMENTER

Vi har i 2021 arbejdet intenst med udvalgte malgrupper, der kraever en seerlig indsats for i hgjere grad at veere
repraesenteret blandt Fermatens gaester. Vi udsendte i efteraret et spgrgeskema blandt vores gaester, og resultatet
viste ikke overraskende, at Fermatens position er staerkest blandt de 35-60 arige. De er vores kernemalgruppe, som
naturligt er opmaerksomme pa vores program, og kommer til de koncerter, der fanger deres interesse. Vi kan tydeligt
udlede, at de yngre gaester er mindre repraesenteret end de ldre gaester, og derfor har det vaeret vigtigt at fortsaette
det gode arbejde med netop denne malgruppe.

Det yngre segment: Frekvens, Frekvens Tour, Moment og Wider Music

For det fgrste fortsatte tilbuddet Wider Music i 2021, hvor elever fra musikklasserne pa en raekke gymnasier i bade
Herning, Silkeborg og Holstebro inviteres ind til genrekoncerter i forbindelse med deres undervisning. Vi oplever, at
tilbuddet fungerer rigtig godt for bade elever og undervisere. Det resulterer i, at en stgrre gruppe unge praesenteres
for livemusik i genrer, de maske ikke selv ville opsgge, og derudover far vi introduceret gruppen for Fermaten og
livekulturen, sa de forhabentligt i fremtiden vil benytte spillestedet som en naturlig del af deres kulturbrug. For det
andet fortsatte bade Frekvens og Frekvens Tour, hvor vi har god erfaring med at na det unge segment ved at inddrage
lokale bands, som har rgdder i gymnasiemiljget. For det tredje blev 2021 aret, hvor skaberforlgbet Moment tog sine
forste skridt. En raekke unge kulturivaerkszettere startede i efteraret pa et udviklingsforlgb, hvor de til slut skulle
planlaegge en festival. Ogsa her havde konceptet godt fat i de unge, og det ligger sig godt i forlaengelse af en tendens,
vi oplever, hvor det unge segment tiltraekkes, ved at det er unge, der star som afsendere pa koncerter eller
arrangementer. Der kom i alt 468 betalende gaester primaert under 20 ar til vores Frekvens-koncerter i 2021.
Koncerter pa Fermaten med bl.a. Dopha og Ganger var velbesggte af det yngre publikum, mens andre navne malrettet
de unge kun solgte meget fa billetter. Vi udleder saledes, at kendskabet til Fermaten er til stede blandt de unge, nar vi
har det rigtige navn pa plakaten, men omvendt er god airplay og god medieomtale ikke ngdvendigvis ensbetydende
med et godt billetsalg blandt det yngre publikum. Dette tager vi til efterretning i forhold til booking, hvor vi forsat
sparrer med de unge og anstrenger os for at afkode trends og strgmninger, men samtidig veere abne, afsggende og
kvalitetsbevidste.

Smalle segmenter: Musikforeninger og -paneler, Moorjazz Festival

Pa Fermaten har vi en del musikforeninger og musikpaneler, der Igbende yder sparring og input i forbindelse med
booking indenfor de smalle genrer. Det ggr sig geeldende indenfor folk (Musikforeningen Midtfolk), jazz (Moorjazz),
metal, indie og elektronisk musik. Udover at komme med sparring repraesenterer de involverede ogsa et
kernepublikum, de er steerke ambassadgrer indenfor genren og er i hgj grad med til at formidle koncerterne til den
helt rigtige malgruppe. Pa Fermaten har vi en ambition om at styrke vores position indenfor den elektroniske genre.
Dette har vi arbejdet pa i 2021, bl.a. ved at afholde netvaerksmgde og workshops. Den tidligere plan om at igangseette
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en elektronisk festival var dog sat pa pause i 2021, da det i tiden med corona ikke var oplagt at ivaerkszette nye
aktiviteter og store satsninger af denne type.

MOORIJAZZ Festival er Fermatens jazzfestival i samarbejde med DSI Swinging Europe, som vi afviklede fgrste gang i
2019, hvor den blev afholdt pa den gamle Herning Hgjskole, nu kulturhotellet "Hgjhuset”. Pa grund af corona-
situationen matte festivalen gentaenkes i 2020 og 2021, hvor Hgjhuset var for trangt og uegnet til de skaerpede
afstandskrav. Vi placerede derfor festivalens koncerter pa andre lokationer i byen, med de stgrste koncerter pa
Fermaten, men i 2021 ogsa med koncerter pa gymnasiet, biblioteket, kunstmuseet HEART og pa ungdomshuset
Kontrast med det formal at na ud til nye segmenter og nye publikummer. Som et nyt tiltag i 2021 arrangerede vi
JazzCrawl under festivalen, hvor det 7 mand store jazzorkester Bjarke & The Beerbellys fredag eftermiddag dukkede
uanmeldt op pa fire af byens vaertshuse og spillede jazzmusik for stedets gaester. Med det tiltag fik vi jazzmusikken ud
til et publikum, der maske ikke normalt opsgger jazzkoncerter pa Fermaten, som pa en sjov og festlig made fik en
overraskende musikalsk oplevelse. Musikken blev taget rigtig godt imod alle steder, og flere gaester fulgte endda med
bandet rundt pa de forskellige steder for at opleve koncerten igen. Tiltaget blev filmet og efterfglgende brugt til at
promovere festivalen. Som et fast tiltag i forbindelse med Moorjazz Festival blev der igen i ar holdt 'Frekvens x
Moorjazz Preparty’ pa Scene 7, hvor cirka 100 unge publikummer oplevede tre jazznavne; De Place/Bggh/Gambula,
Nordlys og det lokale jazzband Vingborg/Valencia. Med MOORJAZZ Festival har vi mulighed for at na ud til en meget
bred malgruppe. Bgrn, unge og veertshusgaester, der oplever musikken i velkendte og uhgjtidelige rammer kan veaere
med til at nedbryde eventuelle fordomme overfor genren.

Skolebgrn: LMS (Levende Musik i Skolen)

Fermaten fortsatte i 2021 i arbejdsgruppen med Herning Kommune, LMS og en repraesentant for musikleererne i
kommunen, hvor opgaven er at sikre, at alle skolebgrn i kommunen far adgang til en professionel koncert hvert ar. Vi
er gaet aktivt ind i samarbejdet, da det er vigtigt, at bgrn mgder livemusikken sa tidligt som muligt, sa der skabes et
solidt grundlag for, at de senere i livet bliver aktive koncertgaengere og kulturbrugere. Fermatens bidrag bestar i laegge
hus til en reekke koncerter, men ogsa i aktivt at finde samarbejdspartnere og ekstra koncertmuligheder, sa vi nar ud til
alle bgrn. 12021 afholdte Fermaten en raekke skolekoncerter for mindre og stgrre bgrn med fglgende kunstnere:
Playground Live, ljexa Group, Sisters Of Jazz, Defecto og Jacob D’s Maskinpark og HipSomHap. Derudover lagde
Fermaten i september hus til DR Musikariatets vikingekoncert.

Psykisk sarbare: Projekt med fokus pa mennesker med psykiske udfordringer

| samarbejde med Minihgjskolen i Herning pabegyndte Fermaten i 2021 arbejdet med at fa skabt nogle rammer, hvor
psykisk sarbare kan blive mere trygge ved at ga til koncerter.

Vi har holdt mgder med personalet pa en raekke institutioner, der beskaeftiger sig med mennesker, der psykisk har det
sveert, og der er sgsat et projekt med det formal at introducere en gruppe, der ikke normalt kommer pd Fermaten, til
spillestedet, blandt andet ved at lave en raekke koncerter, hvor der tages ekstra hensyn.

2.2.3. KOMMUNIKATION OG MARKEDSF@RING, SOM RAKKER UD LOKALT OG | LANDSDELEN

Vi arbejder Igbende med at udvikle og forbedre vores kommunikations- og markedsfgringstrategi, arbejdet med
kommunikation og markedsfgring samt resultaterne heraf. Selvom corona igen besveerliggjorde arbejdet den fgrste
del af aret, sa fik vi for alvor pabegyndt en strategisk indsats for at udvikle markedsfgringen af Fermaten. Vi arbejder
konstant med at veere til stede pa relevante kanaler, herunder hjemmeside, Facebook, Instagram mv. Gennem et
mentorforlgb med en ekstern konsulent er vores salgs- og markedsfgringsansvarlige blevet klaedt pa til Igbende at
kunne forbedre tilstedevarelsen pa vores kanaler. Vi har fortsat og intensiveret arbejdet med annoncering pa
Facebook og Instagram, og derudover har vi tilfgjet sgge- og bannerkampagner pa Google Ads. Vi benytter os bade af
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generelle og meget specifikke malgrupper, samt retargeting- og lookalikemalgrupper. Pa den made forsgger vi at
inspirere vores nuvaerende publikum til at deltage i flere koncerter, samtidigt med at vi forsgger at tiltraekke et helt
nyt publikum. Dette er ogsa med til at sikre, at vi far opmarksomhed fra hele regionen — og hele landet ved stgrre,
mere sarlige koncerter.

Fermaten havde i 2021:

- 16.386 fglgere pa Facebook (3,26% stigning i forhold til 2020)
- 4312.395 naede personer med Facebook-begivenheder

- 2260 fglgere pa Instagram (8,60% stigning i forhold til 2020)
- 10.900 nyhedsmedlemmer (7,71% fald i forhold til 2020)

- +790.946 sidevisninger pa fermaten.dk

- 492.242 brugere pa fermaten.dk

1 2021 blev vi dog — som alle andre — udfordret af den famgse iOS 14-opdatering, som havde til formal at give brugere
stgrre og bedre kontrol over hvilke data, de vil dele. Her skal brugerne selv ind og vaelge, hvorvidt de vil afgive data, sa
vi fx kan spore dem over hjemmeside og via sociale medier. Opdateringen har haft stor betydning for den data, vi har
pa vores brugere. Man anslar, at under 50% har tilladt sporingen, og det vil sige, at de ovenstaende tal aldrig vil vaere
lige sa praecise som tidligere ar. Det betyder ogsa, at der med stor sandsynlighed er mange flere sidevisninger,
besggende og naede personer end tallene viser.

2021 har iszer veeret praeget af tre punkter i forhold til udvikling af Fermatens markedsfgring: Stgrre indsigt i og brug
af data, optimering af Fermatens grafiske identitet og kernefortaelling og en stgrre indsats pa den direkte
kommunikation gennem nyhedsbreve.

Stgrre indsigt i og brug af data

Fermaten kan siges at vaere godt med, nar det kommer til digitalisering samt indsamling og brug af data. | efteraret
2021 ansggte vi om at blive en del af Midtjysk Kulturakademis kursusforlgb i digitalisering, og her blev vi optaget pa
forlgbet. Pa kurset fik vi et overblik over de digitale systemer og tiltag, vi allerede anvender, og derudover fik vi startet
en optimeringsproces, hvor brugen af data var det stgrste punkt. Vi har allerede nu mange datakilder, men overblikket
mangler, og derfor pabegyndte vi i efteraret en systematiseret dataindsamling, sa vi i endnu hgjere grad end nu lzerer
vores gaester at kende via data fra billetsystem, sociale medier, nyhedsbreve osv. Det skal vaere med til at styrke vores
markedsfgringsindsatser, men ogsa give os stgrre muligheder for at tiltraekke et nyt publikum.

Optimering af Fermatens grafiske identitet

1 2021 pabegyndte vi arbejdet mod en ny grafisk identitet og en tydelig fortaelling for Fermaten. | samarbejde med
konsulenter fra virksomheden Vulkan fik vi igennem spgrgeskemaer og workshops klarlagt, hvad der forbindes,
tenkes og fgles i forbindelse med Fermaten.

Hvis man kigger pa Fermatens trykte materiale, pa udsmykningen pa spillestedet og grafiske elementer pa digitale
kanaler, sa oplever man en splittet historiefortaelling. Der findes sldre designs, gamle logoer og en kommunikation,
der ikke adskiller sig fra vores neermeste konkurrenter. Arbejdet mod en strgmlinet og spaendende historiefortzlling,
samt en grafisk identitet, der matcher spillestedet og vores veaerdier, skal vaere med til at styrke vores position, sa
Fermaten fremstar som det rigtige sted for den gode musikalske oplevelse i Herning og omegn.
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Stgrre indsats med Fermatens nyhedsbreve

Under digitaliseringskurset i efteraret blev vi bekraeftet i, hvor vigtig en kommunikationskanal Fermatens nyhedsbrev
er. Med den stigende afvisning af sporing bliver det svaerere at na den store gruppe af mennesker, som vi normalt
rammer via sociale medier. Derfor er nyhedsbrevet en uvurderlig og direkte vej til vores publikum.

Under corona har den primare markedsfgring af koncerter vaeret udfordret, og det samme ma siges om dét at
tiltraekke nye modtagere af nyhedsbrevet og om dét at lave indhold, som er vedkommende under corona. Derfor sa vi
fra 2020 til 2021 et fald i nyhedsbrevsmodtagere. Vi har nu igangsat en stor indsats for at tiltraekke nye
nyhedsbrevsmodtagere samt taget sma, begyndende skridt mod et nyt nyhedsbrevssystem, som i hgjere grad tillader
automatiseringer, mere segmentering og tilpassede designs.

Pa baggrund af det ovenstaende anses malene for publikumsudvikling, markedsfgring og kommunikation for opfyldte.

2.2.4. KONCERTVIRKSOMHED PA SPILLESTEDET OG UDENFOR SPILLESTEDET

Som tidligere naevnte star Fermatens lounge klar som en scene til de helt sma koncerter, men pga. corona-usikkerhed
var vi i 2021 tilbageholdende med at booke koncerter til loungen. Det blev dog til en enkelt koncert i slutning af aret
med canadieren Austin Lucas, og der er planer om en del flere tiltag i 2022, hvor forskellige koncepter skal afprgves i
loungen.

Vi praesenterede en del koncerter ude af huset i 2021, herunder de tre udendgrskoncerter pa kunstmuseet HEART,
Frekvens pa Scene 7, Moorjazz pa Kontrast, biblioteket, gymnasiet samt fire forskellige vaertshuse i byen mv.
Derudover stod Fermaten med planlagningen af programmet til Kulturfest Herning pa fire scener i byen med hele 14
koncerter. Vores frivillige udfordres hver gang, vi rykker ud af huset, men vi oplever ogsa, at sammenholdet og
motivationen styrkes, nar arrangementerne lykkes, og der er god respons. Vi gleeder os til at kunne arbejde endnu
mere med dette i de kommende ar, hvor store planer allerede er lagt.

Frekvens Tour fortsatte i 2021, hvor et hold af unge Frekvens-frivillige samt vores teknikerelev var det faste
afviklingsteam, der besggte spillesteder i otte andre byer i regionen (Grena, Horsens, Randers, Viborg, Silkeborg, Ikast,
Ringkgbing og Holstebro) og afviklede koncerter for unge. Projektet giver de unge medvirkende et stor netvaerk,
erfaring og lyst til at arbejde videre indenfor musikbranchen. Vores Moment-projekt skal styrke dette.

Pa denne baggrund anses malene for udvikling af koncertvirksomhed pa og udenfor spillestedet for opfyldte.

2.2.5. RADGIVNING OG FORMIDLING AF NYT TALENT, VEKSTLAG OG SMALLE GENRER
1 2021 fortsatte vi en massiv satsning pa udvikling af musikmiljget bade lokalt i Herning men ogsa pa regionalt plan.

I slutningen af 2020 ansatte Fermaten i samarbejde med Herning Kommune, Herning Musikskole og Swinging Europe
en rytmisk musikkonsulent, der med udgangspunkt pa Fermaten arbejder malrettet med at udvikle og radgive
musikmiljget i hele Herning Kommune - og gennem projektet SPIL NYT med musikmiljget i hele det midt-vestjyske
omrade. De ekstra ressourcer har gjort en kaeempe forskel i 2021, hvor vii et taet samarbejde mellem Fermaten og
musikkonsulenten har kunnet arbejde med mange flere dele af musikmiljget i omradet og skabe gode synergier
mellem bade udgvende musikere, talenter og professionelle aktgrer i musikmiljget. Bl.a. igangsatte vi under forarets
nedlukning et elektronisk sangskriverforlgb, vi har radgivet unge musikere ift. puljer og stipendier, sa de kan udvikle
deres kunstnerisk virke og vi har stillet Fermaten til radighed for produktionsgver, filmoptagelser og tracking af musik.
Helt konkret har vi kgrt et forlgb med det Herning-baserede unge talentband Lights Of Tomorrow, som vi har givet
sparring pa bade musik og udvikling, hjulpet med at finde finansiering til en studieindspilning og hjulpet med
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markedsfgringsindsigt. Lights Of Tomorrow var ogsa det band, vi sendte med pa Frekvens Tour som Hernings
reprasentant, og de er gennemgaet en god udvikling gennem forlgbet.

Frekvens er allerede naevnt flere gange, og er det projekt, vi startede i 2019, hvor lokale unge fra primaert Herning
Gymnasium er med til at arrangere manedlige koncerter med helt nye, upcoming navne. Frekvens har stadig stor
medvind, og formar at samle mellem 100 og 150 unge ved hver Frekvens-koncert. Frekvens er stedet, hvor helt nye
lokale bands kan spille deres fgrste koncerter - og hvor det unge publikum kan stgtte de lokale musikere, men ogsa
hgre koncerter med upcoming navne fra hele landet. Involvering af de unge som arranggrer og ambassadgrer er
afggrende for, at vi i dag har godt fat i det unge publikum, som kender Fermaten og kommer til koncerter bade pa
Fermaten og pa Scene 7, hvor vi afholder Frekvens, nar ikke der er cornarestriktioner. 1 2020 udviklede vi Frekvens til
regionalt projekt, Frekvens Tour, som Fermaten var initiativtager til, og projektet fortsatte i 2021 med stgtte fra
Region Midtjylland. Udover koncerter pa ni midtjyske spillesteder indeholder projektet ogsa 2x2-dages
workshopforlgb pa Fermaten, hvor de ni deltagende unge bands laerer om alt fra markedsfgring, branchekendskab og
bandgkonomi til decideret scenetraening. Det er et forlgb, som vi oplever, de involverede far rigtig meget ud af, og
som igangsaetter en stor udvikling hos de unge bands og giver dem erfaring og netvaerk.

Et andet vaekstlagsinitiativ er projektet Spil Nyt, som er igangsat med stgtte fra Kultursamarbejdet Midt- og
Vestjylland. Fermaten er projektholder og med samarbejdspartnere fra spillesteder og musikskoler i Ikast-Brande,
Ringkgbing-Skjern, Holstebro, Skive og Struer Kommuner har vi igangsat en malrettet indsats, der skal stgtte og
motivere bgrn og unge til at skabe og spille original musik. Det har i 2021 resulteret i et sangskrivningsforlgb i alle
kommuner, vi har etableret en bandcamp for unge i efteraret (i samarbejde med UngHerning og Musikstarter), og der
er planer om en konference for musiklaerer.

Fermaten er med i arbejdsgruppen bag HerningErMusik-ugen i uge 44, og for tredje gang afholdte vi i den forbindelse
"Musikmgdet’ pad Fermaten, et dialogmgde om musiklivet i byen, i 2021 med fokus pa folk-genren og musikkens
redder. Derudover var vi en del af "Meget Mere Musik-turen’, hvor byens borgere kunne kgbe billet til en smagsprgve-
tur rundt pa byens musiksteder og pa én aften opleve alt fra klassisk musik med Ensemble Midtvest pa HEART,
drengekor i Herning Kirke, rock/metal pa Scene 7, jazz pa biblioteket og endelig en koncert med synth-pop-
stjerneskuddet Faber pa Fermaten. Turen var en succes, ikke mindst for byens gymnasie, der kgbte de fleste af de 150
solgte billetter.

2.2.6. SAMARBEJDE MED LOKALE AKT@RER

Samarbejde og netveaerk er en vaesentlig del af Fermatens strategi - bade lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.
Viindgar i alle de sammenhange, der giver mening for os eller vores samarbejdspartnere, og 2021 bgd pa gode
samarbejdsrelationer med mange forskellig lokale institutioner, herunder Kulturelt Samrad, Scene 7, UngHerning,
Swinging Europe, Ungdomshuset Kontrast, Biblioteket, DMF, Vinylbutikken Phono, Musikforeningerne Midtfolk og
Moorjazz, Herning Operafestival, Herning Teater og mange andre. Vi har et teet og givtigt samarbejde med Herning
Kommune og deltager aktivt i netvaerket HerningErMusik og i projektgruppen bag Kulturfest Herning.

Seerligt i forhold til vores fokus pa udvikling af veekstlagsmiljget ser vi en stor fordel i et regionalt samarbejde. Vores
Frekvens Tour er et projekt, der staekker sig over hele den midtjyske region fra Grenaa i gst til Ringkgbing i vest. Det er
et netvaerk, der fokuserer pa erfaringsudveksling blandt spillesteder og pa udvikling af lokalt talentmiljp samt konkret
udveksling og stgtte af de talentbands, der udspringer i vores lokalomrader. Projektet er med til at stgtte, udvikle og
udbrede vores eget lokale talentudviklingsarbejde og sikre, at vores lokale talentbands kan komme ud og spille i andre
byer. Samtidig skaber det et netvaerk blandt unge musikere og musikarranggrer, der kan vaere med til at styrke
musikmiljget i hele regionen.
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Spil Nyt er som naevnt et andet netvaerksprojekt, der fokuserer pa alle, der arbejder med unge og rytmisk musik i de
syv kommuner, der er en del af Kultursamarbejdet Midt- og Vestjylland. | netvaerket inviterer vi spillesteder,
kulturhuse, musikskoler, MGK og andre, der underviser unge i musik. Malet med netvarket er at udvikle det
lokale/regionale musikmiljg og at motivere de helt unge til at skrive og spille originalmusik.

Vi ser et keempe potentiale i at samarbejde med mange forskellige aktgrer og pa rigtig mange omrader - ikke mindst
nar det kommer til opgaven, der handler om at udvikle det lokale musikmiljg, og her spiller det er stor rolle, at vores
rytmisk musikkonsulent i Herning Kommune netop sidder pa Fermaten, og at vi sammen kan skabe synergi og de
bedste rammer for et samarbejde mellem alle aktgrer, der arbejder med rytmisk musik i Herning. Vi tror pa, at der er
et stort potentiale for at styrke den rytmiske musik ved at identificere og kende aktgrer og agere Ipftestang for et
steerkt samarbejde.

Pa denne baggrund anses malene for samarbejde med lokale aktgrer for opfyldte.

2.2.7. SAMARBEJDE MED LANDSD/AKKENDE AKT@RER

Pa Fermaten har vi en god Igbende dialog og sparring med bade ROSA, JazzDanmark og Tempi. JazzDanmark er en
naturlig samarbejdspartner i forbindelse med Moorjazz Festival, og vi bruger organisationen sparring om bade artister
og om fremtidig udvikling af festivalen, ligesom Fermaten er med i JazzDanmarks regionale netveaerk og altid
repraesenteret i Vinterjazz. Samarbejde med Tempi er et naturligt fokuspunkt idet Fermatens leder sidder i Tempis
bestyrelse og taler spillestedernes sag og udgangspunkt i den sammenhang.

Samarbejdet med LMS er allerede beskrevet, hvor Fermaten ud over at lzegge hus til koncerter sidder med i en
arbejdsgruppe med det formal at give alle kommunens skoleelever en arlig professionel koncertoplevelse.

SPOT Festival og Promus i Aarhus en andre taette samarbejds- og sparringspartnere, ifht. Fermatens talentarbejde, og i
2021 resulterede det bl.a. i projektet SPOT pa Midten, hvor SPOT Festival producerede showcase-videoer med lokale
talenter, bl.a. fra Herning og Fermaten, og formidlede det ud gennem SPOT’s kanaler. Dette samarbejde arbejdes der
videre pai2022.

Endelig er Fermatens leder en del af Dansk Lives bestyrelse, og derigennem bade involveret i Dansk Kulturliv samt i
DRs initiativ, der samler forskellige aktgrer for at seette fokus pa kgnsbalancen i dansk musikliv.

Som en ekstra udvidelse af strategien om at samarbejde har Fermaten sammen med Swinging Europe taget initiativ til
et EU-projekt, der fokuserer pa talentudvikling og netvaerk pa europaeisk plan. Der er sggt penge hjem til projektet-
udvikling og der er fundet interesserede partnere i 7 europaeiske lande. Dette munder ud i en stor EU-ansggning i
2022.

Pa denne baggrund anses malene for samarbejde med nationale aktgrer for opfyldte.
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3.1. REDEG@RELSE FOR @KONOMI OG FAGLIGE RESULTATER VEDR@RENDE MALS/ATNINGEN OM AT STYRKE LOKAL OG
REGIONALE TALENTUDVIKLING OG VAKSTLAGSARBEJDE

Fermaten bruger mange resurser pa talentudvikling, bade gennem K1-koncerter med upcoming talentnavne, men
ogsa gennem en massiv satsning pa talentudviklingsprojekter.

12021 har vi alene til Frekvens i Herning og Frekvens Tour brugt i alt ca. TDKK 117, til Spil Nyt brugt ca. TDKK 414 og til
Moment ca. TDKK 194. En stor del af disse belgb er sggt hjem gennem forskellige fonde og puljer, hvilket ggr, at vi har
kunnet lgfte vores arbejde med talent- og musikmiljget markant. | alt har vii 2021 praesenteret 14 navne til Frekvens-
koncerter i Herning, herudover 27 Frekvens Tour-koncerter (3 koncerter pa hver af de 9 midtjyske spillesteder) plus
workshops for 9 bands (knap 40 unge), Musikstarter-bandcamp for 18 unge med afsluttende koncert pa Fermaten,
Moment-forlgb for 17 unge arranggrer med afsluttende festival pa Scene 7, foruden bl.a. sangskrivningsworkshops
bade fysisk og digitalt.

3.2. REDEG@RELSE FOR ARBEJDET MED ”"GOD LEDELSE”

Fermatens bestyrelse har i 2021 arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om "God ledelse i selvejende
kulturinstitutioner” efter princippet fglg eller forklar. Der er udarbejdet et nyt arshjul, der bl.a. indeholder en arlig
gennemgang af anbefalingerne, med det formal at diskutere, hvordan bestyrelsen og ledelsen fglger anbefalingerne
og i hvilke tilfeelde anbefalingerne ikke fglges, herunder om dette kan forbedres. Denne gennemgang laegges fremover
abent ud pa Fermatens hjemmeside, sa det er tydeligt for alle, hvordan bestyrelsen og ledelsen arbejder. Der
igangsaettes i Ipbet at 2022 tiltag, der sikrer at anbefalingerne fglges i endnu hgjere grad.

Fermatens bestyrelse og ledelse har udarbejdet et skema, der gennemgar hvilke punkter i anbefalinger om "God
ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, der fglges, og hvilke punkter, der ikke fglges med en forklaring pa hvorfor,
dette ikke fglges. Den nyeste gennemgang kan findes pa fermaten.dk/om-fermaten/rapporter/

3.2. REDEG@RELSE FOR ARBEJDET MED AT FOREBYGGE KRANKENDE HANDLINGER

Fermatens frivillige og ansatte medarbejdere deltog i 2021 i Dansk Lives spgrgeskema-undersggelse, der skulle
kortleegge problemet med kraenkende handlinger pa de danske spillesteder. Som vi havde forventet, afspejlede
spgrgeskemaundersggelsen, at der generelt er en god kultur pd Fermaten, hvor kreenkende adfeerd ikke er et
udpraeget problem. Dog var der enkelte medarbejdere, der havde oplevet en kraenkende situation, der ikke var taget
tilfredsstillende hand om. Dette igangsatte en god samtale om emnet i iszer ledelsesgruppen med Fermaten ledelse og
de frivillige afviklere, men ogsa med de gvrige frivillige. Det er resulteret i en nedskrevet adferdspolitik, der nu er en
del af den personalehandbog, alle frivillige og medarbejdere praesenteres for, nar de tilknyttes Fermaten, og som i
gvrigt ligger tilgeengelig pa Fermatens hjemmeside. Fremover vil adfaerdspolitikken blive praesenteret og diskuteret pa
det halvarlige personalemgde, og vi vil Isbende male pa adfaerdskulturen i forbindelse med APV.
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4. FORVENTNINGER TIL 2022

2022 bliver forhabentligt et ar, som endelig kommer til at ligne det, vi kender fra fgr corona i forhold til afvikling af
koncerter, og vi haber selvfglgelig, at publikum igen vender tilbage i samme — og maske endda stgrre — omfang end fgr
corona. Vi forventer dog stadig, at corona i starten af aret vil have en indvirkning, idet smitten stadig vil vaere hgj.
Derfor vil det naesten vaere uundgaeligt, hvis enkelte artister ikke ogsa rammes af smitte og dermed ma aflyse eller
flytte koncerter. | en sadan situation er vi forberedt til fingerspidserne, da perioden under corona har gjort os
ekstremt omstillingsparate.

2022 kommer i hgj grad til at kredse om tryghed. Bade for vores frivillige personale, men i hgj grad ogsa for vores
gaester. Vi skal sikre at bade frivillige og publikum er helt trygge ved at komme péd Fermaten — ogsa til de koncerter,
hvor der samles mange mennesker i huset. Vi er rustet til at handtere en situation, hvor der er stgrre fokus pa
eksempelvis hygiejne, og dette vil fortsat blive prioriteret pa spillestedet. Blandt andet er der indkgbt stationaere
spritdispensere, som bliver en fast del af inventaret.

Vi forventer, at der ovenpa to ar med corona stadig vil veere udfordringer med billetsalg. Det ma forventes, at
aflysninger og restriktioner har sat sine spor, og at 2022 ogsa vil byde pa et lavere niveau af billetsalg. Vi har en stor
opgave i at veenne vores publikum til igen at komme pa Fermaten som fgr corona, fordi vi oplever, at vores gaester kan
vaere mere papasselige med at kgbe billetter. Det gaelder isaer den aldre del af vores publikum.

Det er vores plan, at Fermatens nye grafiske identitet og mere sammenhangende branding-fortelling bliver
implementeret gradvist i 2022. Man vil formegentlig allerede se en del af identiteten folde sig ud under GNAGS-
koncerten i juli pa blandt andet t-shirts og skilte, og herefter vil efteraret danne ramme for udbredelse af den nye
grafiske identitet til resten af spillestedet, pa Fermatens digitale kanaler og i trykte annoncer mm. Vi har store
forventninger til dette arbejde, som vil styrke Fermaten som det eneste rigtige valg, nar det gaelder livemusik i Herning
og omegn.

Sommeren vil som naevnt byde pa en stor sommerkoncert med GNAGS i Sdr. Anlaeg. Koncerten skal markere, at vi er
pa den anden side af corona, hvor vi igen kan mgdes mange om musikken i Sdr. Anlaeg. Vi forventer, at koncerten
bliver naesten magisk, fordi publikum og vi har hungret efter en sadan koncert i et par ar. Dog forventer vi, at
koncerten ikke bliver uden risiko. Vi ved, at vores generelle billetsalg stadig lider efter perioden med corona, og det vil
selvfglgelig ogsa have effekt pa billetsalget til GNAGS. Vi ser frem til koncerten, som under alle omstaendigheder giver
os rigtig gode muligheder for at reetablere forbindelsen til en stor gruppe geester.

Samtidigt haber vi pa igen at kunne afholde Moorjazz Festival pa den gamle Herning Hgjskole, nu Hgjhuset.
Stemningen til fgrste udgave af Moorjazz Festival var uforlignelig, og her spillede omgivelserne en helt szrlig rolle. Vi
oplever ogsa, at vores gaester haber pa, at festivalen igen rykkes ud i den hgje ikoniske bygning, og vi arbejder aktivt
pa, at dette bliver tilfeldet.

Corona gjorde, at vi matte taenke afviklingen af koncerter anderledes, og selvom det under corona i hgj grad betgd
begraensninger, sa medfgrte det ogsa gode muligheder. Det gnsker vi at arbejde videre med i 2022. Vi vil i hgjere grad
arbejde os ud i byrummet, og her vil en udendgrs-scene vaere med til at ggre dette nemmere. Det vil give os
muligheden for at na ud til endnu flere.

Endeligt vil vi fortszette arbejdet med udviklingen af vores talentprojekter Frekvens, Moment og Spil Nyt. Derudover
haber vi pa at udvide vores arbejde med et stort EU-projekt, hvor vores store saet af kompetencer kan bidrage til, at vi
pa tveers af flere landegraenser kan mgdes over et givtigt samarbejde.

Endelig haber vi pa, at 2022 bliver aret, hvor Fermatens lounge kommer i god brug, blandt andet ved mindre
koncerter og arrangementer i samarbejde med blandt andet Herning Bibliotekerne og Hernings lokale pladebutik
Phono.dk.
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4.2. BESTYRELSENS MAL FOR 2022

e Videreudvikling af markedsfgringsstrategi og branding
e Fortsat fokus pa talentarbejde

e Udvikling og fastholdelse af Fermatens frivillige

e  God udnyttelse af lounge

e Fortsat stram gkonomisk styring
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Malrapportering for aret 1. januar til 31. december

Budget Regnskab Budget Regnskab Regnskab
Nogletal for personale 2022 &ret 2021 2021  Aret2020  Aret 2019
Personale, fastansatte arsvaerk oeveveciccccccnicees B & B B 5
Personale, lpstansatte arsveerk .o, 0 0 ] 0 ]
Personale, frivillipe Srsvaerk o 5 5 5 5 5
Personale, drsvaerk i alt i1 11 11 11 10
Budget Regnskab Budget Regnskab Regnskab
Nggletal for koncertvirksomhed 2022 &ret 2021 2021  Sret2020  dret 2019
Antal sma koncerter (K1) i 47 46 47 313 47
Antal mellermstore koncerter (K2) o, 53 B4 53 53 76
Antal store koncerter (K3) ..o, 10 8 10 12 16
Antal koncerter i alt 110 118 110 o8 139
Budget Regnskab  Budget Regnskab Regnskab
Publikum 2022 Aret 2021 2021 Aret2020  Aret 2019
Antal betalende publikum, sma koncerter (K1) 1.000 B5G9 1.000 637 1.064
Antal betalende  publikum, mellemstore
koncerter (K2) 6.000 4. 760 &.000 5.009 8.427
Antal betalende publikum, store koncerter (K3) 4.000 3.123 4.000 4.230 6,549
Antal betalende publikum i alt 11.000 8.542 11.000 9.966 16.040
Budget Budget
Negletal udenfor rammeaftalen 2022 &ret2021 2021  &ret2020  dret 2019
Bruttoavanceprocent bardrift ... 66,3 =] b4,2 50,1 64,7

L
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Ledelsespategning

Bestyrelse og leder har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 2021 for Foreningen

Fermaten.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med foreningens vedtaegter, driftstilskudsloven og dertil knyttede
bekendtggrelser samt Kulturstyrelsens krav til regnskabsaflaeggelse for regionale spillesteder.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 24. maj 2022

Bestyrelse

Ulrich Gorm Albrechtsen
Formand

Ove Rytter

Mette Ullits Sgrensen

Leder

Rikke Andersen

Mikkel Boni Kjeldsen
Naestformand

Johannes Kirkegaard Mikkelsen

Mark Hedegaard Herskind
Personalerepraesentant
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Lars Sgrensen
Kasserer
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Foreningen Fermaten
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Fermaten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter foreningens
vedtaegter, Kulturstyrelsens krav til regnskab og revision samt driftstilskudsloven med tilhgrende bekendtggrelse nr.
1701 af 21/12 2010.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med foreningens vedtaegter, Kulturstyrelsens krav til regnskab samt driftstilskudslovens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i foreningens vedtaegter, Kulturstyrelsens krav til revision samt driftstilskudsloven med tilhgrende
bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af Foreningen
Fermaten i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Foreningen Fermaten har, i overensstemmelse med reglerne i Kulturstyrelsens krav til regnskab samt
driftstilskudsloven med tilhgrende bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010, som sammenligningstal i
resultatopggrelsen for regnskabsaret 2021 medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2021 og 2022.
Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med foreningens vedtaegter, Kulturstyrelsens krav til regnskab samt driftstilskudsloven med
tilhgrende bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Foreningen Fermatens evne til at forsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Foreningen
Fermaten, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, jvf. reglerne i foreningens vedtaegter, Kulturstyrelsens krav til revision samt driftstilskudsloven med
tilhgrende bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jvf. reglerne i foreningens vedtaegter,
Kulturstyrelsens krav til revision samt driftstilskudsloven med tilhgrende bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjre end ved vaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Foreningen Fermatens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Foreningen Fermatens evne til at fortszette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Foreningen
Fermaten ikke laengere kan fortszette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og malrapporteringen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
foreningens vedtaegter, Kulturstyrelsens krav til revision samt driftstilskudsloven med tilhgrende bekendtggrelse nr.
1701 af 21/12 2010.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens vedtaegter,
Kulturstyrelsens krav til revision samt driftstilskudsloven med tilhgrende bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processor, der
understptter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-
kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad
af sikkerhed, om de undersggte systemer, processor eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa baggrund af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal
vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, den 24. maj 2022

Vistisen & Lunde
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR nr. 35 65 84 32
Lars Braendgaard, MNE-nr. 30207

Statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Foreningen Fermaten tager udgangspunkt i principperne for arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse A samt foreningens vedtaegter, Kulturstyrelsens krav til regnskab og revision samt
driftstilskudsloven med tilhgrende bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010. Opstilling og benaevnelser af
resultatopggrelsen og balancens poster er tilpasset som fglge af foreningens szerlige karakter.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar

Resultatopggrelsen

Indteegter

Alle modtagne tilskud og kompensationer fremgar af resultatopggrelsen eller note hertil. Under tilskud indregnes alle
de til foreningen bevilgede tilskud vedrgrende regnskabsaret. Fakturerede ydelser indregnes i det ar, hvor ydelserne
leveres ligesom indtaegter ved bardrift indgar pa tidspunktet hvor salget har fundet sted.

Vaesentlige indtaegter og udgifter er periodiseret.

Udgifter

Udgifter omfatter Ignninger, personaleomkostninger, Igntilskud og andre sociale omkostninger. Lgnninger vedrgrende
projekter fratraekkes og fgres direkte pa de enkelte projekter. Herudover omfatter det udgifter til kunstnere,
rettigheder, samt udgifter til afholdte markedsfgring, arrangementer mv. Lokaleudgifter omfatter foreningens
afholdte udgifter til driften af egne lokaler, huslejeindtaegter samt nedskrivninger og forbrugsudgifter, renggring,
vedligeholdelse mv.

Ydelser (renter og afdrag) pa pantebreve i forbindelse med kgb af ejendommene Smallegade 4 og Bethaniagade 17 A
1., Herning, er medtaget under lokaleudgifter. Arets afdrag pantebreve tillaegges tillige egenkapitalen.

@vrige spillestedsrelaterede udgifter omfatter gvrige driftsudgifter afholdt i regnskabsaret, herunder vareforbrug ved
bardrift, nyanskaffelser, it og gvrige administrationsomkostninger.

Finansielle omkostninger bestar af renter til kreditinstitutter.

Projektomkostninger omfatter modtagne tilskud og afholdte projektudgifter i form af Ign, projektledelse mv.
vedrgrende faerdig afsluttede egne og feellesprojekter. Derudover medtages underskud pa igangvaerende projekter,
der ikke daekkes af fremtidige tilskud.

Hensaettelser til udstyr/vedligeholdelse
| forbindelse med byggeriet af det nye Fermaten blev ca. 75% af byggeri og driftsmidler finansieret ved donationer og
statsligt eller kommunalt tilskud.

De indkgbte driftsmidler er opgjort i et anlaegskartotek, og hvert enkelt driftsmiddel er pafgrt et anslaet antal ars
levetid.
Der henseettes arligt et belgb svarende til afskrivning/veaerdiforringelse pr. ar pa de respektive driftsmidler.

Alle driftsmidler, der erstatter oprindeligt anskaffede driftsmidler, udgiftsfgres i det respektive ars drift ved

anskaffelsen. Den akkumulerede hensattelsessaldo reduceres med kgbet ved regulering af overfgrt
resultatdisponeringen pa egenkapitalen.
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Aktiver
Anlaegsaktiver
Ejendommen Smallegade 4 m.fl., Herning er indregnet i regnskabet til kostpris pr. 1. januar 2006.

Alle udgifter til arkitekt, byggeudgifter, inventar og lignende vedrgrende nybyggeriet er medtaget under
anlaegsaktiver. Modtaget stgtte vedrgrende nybyggeriet er modregnet under belgbene.

Huset Fermaten er efter afslutning af byggeriet gennemgaet af radgivende byggefirma med henblik pa vurdering af en
vedligeholdelsesplan for huset. Denne vurdering har resulteret i et arligt vedligeholdelsesbelgb, der skal sikre, at
Fermaten opretholder sine bygningsmaessige standarder. Der er derfor i hensattelsesbelpbet medregnet kr. 82.500
for regnskabsaret til vedligeholdelsesplanen.

Alle udgifter til vedligeholdelse der genopretter den oprindelige bygningsstandard, udgiftsfgres principielt i det
respektive ars drift ved anskaffelsen/udfgrelsen. Den akkumulerede henszettelsessaldo for det pagealdende kgb fares
tilbage over resultatdisponeringen og dermed egenkapitalen.

Ejendommen Bethaniagade 17 A 1. Herning er indregnet til anskaffelsessum inklusive omkostninger ved kgbet.
Ejendommen er afskrevet ekstraordinaert i 2013 med kr. 190.700 som fglge af betalt overpris for ejendommen ved
overtagelsen. Der afskrives herefter de kommende 10 ar med kr. 35.000, saledes ejendommen herefter er nedskrevet
til den beldningsvaerdi, som kreditgiver har anvendt ved kgbsdatoen pa kr. 720.000

Alle gvrige forbedringer og vedligeholdelse af bygningen udgiftsfgres i driften i anskaffelsesaret.

Varelager
Varebeholdninger indregnes til indkgbspriser.

Andre tilgodehavender og forudbetalinger.

Tilgodehavender omfatter deposita, forudbetalte honorarer, forudbetalte omkostninger vedrgrende kommende
regnskabsar samt tilgodehavende Ignrefusion og Igntilskud. Herudover omfatter det tilgodehavender vedrgrende
igangvaerende projekter i form af modtagne projekttilskud og medgaede afholdte omkostninger til det afholdte
projekt. Ved projektet faerdigggrelse f@res projektomkostningerne i resultatopggrelsen.

Debitorer og andre tilgodehavender
Tilgodehavender indregnet til bogfgrt vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter
individuel vurdering.

Likvide beholdninger
Omfatter bankindestaende og indestaende skattekontoen

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser omfatter pantebrevsgaeld i ejendommene og gvrige geeldsforpligtelser, der indregnes til nominel
restgeeld. Under geeldsforpligtelser er tillige indregnet periodiserede forudbetalte entreindtaegter for det kommende
regnskabsar samt moms og Ignrelaterede poster og skyldig kompensationsbelgb.
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Resultatopggrelse for aret 1. januar til 31. december

Budget Regnskab  Budget Regnskab  Regnskab
Note T.kr.2022 aret2021 T.kr.2021 aret2020  aret 2019
Indtaegter
1 Serlgetilil e ccaanassann 1600 1595.107 1600 1600000 1585.321
2  Kommunale tilskud ..........cooooieeieeeeeeeeceeeeeeennens 1.900 1814.250 1860 1943000 1.841.000
T S Yt 0 799.589 0 784.092 0
8  SPONSOEE ....onommommsonsmasismsssssssmssismmiis i 450 395.989 600 482.577 561.268
S  Egenindtagrer .........occeeeeeeeeeeeeeeeeeaeseneneaene 4333 2172178 2489 2257.181 4.316.214
Indtaegter fra det regionale spillested, i alt 8.283 6.777.113 6.549 7.066.850 8.303.803
Fiarsidiehigorgter ... . 0 0 0 0 0
Indtaegter i alt 8.283 6.777.113 6.549 7.066.850 8.303.803
Udgifter
6 LN TRSTENSIRE i s 2.116 2.123.107 2180 1781641 1559969
7  Kunstnerudgifter .............coooeeeeeueeeeeeeeeeeeaeeane 2925 1778557 1950 1963.018 2.804.909
R 115 73.270 135 73.208 119.250
9  MAMKOOSIITING - i 530 317.840 550 274.196 436.123
10 LoKaleUdgifter ...... ..o 888 935.248 961 1217675 1.878.083
11 @vrige spillestedsrelaterede udgifter ................ 1401 1637.662 1155 1518179 1.624.004
Udgifter fra det regionale spillested, i alt 7975 6.865.684 6.931 6.827.917 8.422.339
12 Finansielle udgifter .............o oo 20 11.314 10 17.651 15.996
Udgifter i alt 7.995 6.876.999 6.941 6.845.569 8.438.335
Arets resultat for projekter 288 -99.886 392 221.281  -134.532
15  RESURAL PROCKIET v -28 -76.191 50 -51.759 0
Arets resultat 260 -176.077 -342 169.522 -134.532
Arets resultat disponeres saledes:
14 Arets regulering hensaettelser 240 154.500 244 327.500 138.028
Overfgrt resultat til egenkapital ............co.......... 20 -330.577 -586 -157.978 -272.560
260 -176.077 -342 169.522 -134.532
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Balance pr. 31. december

Budget Regnskab  Budget Regnskab  Regnskab
Note T.kr.2022 3&ret 2021 T.kr.2021 3ret2020  aret 2019

Anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver:
Ejendommen Smallegade 4 m. fl., Herning ........... 5.050.000 5.050.000 5.050.000
Udgifter vedrgrende nybyggeri .......c..cccevvecreeecaanas 17.861.403 17.861.403 17.861.403
Udgifter vedrgrende nybyggeri (inventar) ............ 1.438.556 1438556 1.438556
Modtagne donationer og tilskud nybyggeri .......... -19.402.260 -19.402.260 -19.402.260
Ejendommen Bethaniagade 17 Al. .........cceeennee 790.000 825.000 860.000
Anlaegsaktiver i alt 5.737.699 5.772.699 5.807.699
Omsaetningsaktiver
VAr@IageN ... crses s e s ssas s ssssasssrssssssrassees 106.600 96.750 94.366
Andre tilgodehavender og forudbetalinger ........... 569.514 843.953 547.722
DRI cocovios sosssioisisssmmassiaiompiss i iasisteaiontsites 62.666 43.177 189.614
KONl i s icsicssssnaisssiesiios 65.837 65.867 45.579
O OR RN o s smminns s sy 4.798.790 3.751.594 3.239.775
Omsaetningsaktiver i alt 5.603.406 4.801.340 4.117.055
Aktiver i alt 11.341.105 10.574.039 9.924.753
Egenkapital
SHIODN. 1. NI o s s ivimsadv i 3.387.883 3.256.279 3.249.099
- -330.577 -157.978 -272.560
L T R g e 299.794 289.582 279.740
Egenkapital i alt 3.357.100 3.387.883  3.256.279
Hensaettelser

15 ONEAIEE i s s 2.278.400 2.123.900 1.796.400
Hensaettelser i alt 2.278.400 2.123.900 1.796.400
Gald
Langfristet gaeld
Pantebrevsgald ejendomme..........cccceiieniennicnnenne 2.463.351 2.763.145 3.052.727
INAEITOMNE TRIIGDENGPR...... oo sscsnssssnsisomsnmsonsvssasss 0 211.467 0
Afdrag, forfalderinden for 1ar .........ccccevvveceerunnen -310.388 -299.794 -289.582
Depositum Bethaniagade 17A..........ccoeeecervercnnnnas 10.000 10.000 15.000
Langfristet gaeld i alt 2.162.963 2.684.818 2.778.145
Kortfristet gaeld
Langfristede gzld, der forfalder inden for 1 3ar ..... 310.388 299.794 289.582
T 175.428 206.629 169.028

16 Anden kortfristet gald .........cccviriienninieniniesensnnnns 3.056.825 1.871.015 1.635.319
Kortfristet gaeld i alt 3.542.641 2.377.438  2.093.929
Passiver i alt 11.341.105 10.574.039 9.924.753

17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

18 Eventualforpligtelser

19 Kompensation
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Moter

Budget Regnskab Budget Regnskab  Regnskab
Mote T. kr. 2022 &ret 2021 T. kr. 2021 aret 2020 aret 2019
1 Statslige tilskud
Kunstradets Musikudvalg ifglge firedrig aftale
om Regionalt Spillested ..o 1.600 1.595.107 1600 1.600.000 1,585,321
1.600 1.595.107 1.600 1.600.000 1.585.321
2  Kommunale tilskud
Heming Kommune ifalge fireang aftale
om Regionalt Splllested ... A B E g 1800 1.860.000 1860 1880000 1.B41.000
Heming Kommune - Tllslcud til mldlertll:llg;
scene pa Terminalen - regulering 2020........co e o 45750 1] #3.000 o
1.900 1.814.250 1.860 1.943.000 1.841.000
3 Kompensation
Attt S U i e i o 555946 0 556761 0
Lﬂnkﬂmpﬂns.atlﬂ-n gt 0 243643 1] 165478 o
Kompenzation for fastu om ku-stnlnger o 0 0 61.853 o
o 799.589 0 T84.092 o
4 Sponsorer
MR - s o e T T e s Fo 400 419041 545 417.642 406,250
Prige 1'.||5|l:UI:| PPORTRR ARy o 0 43698 i o 82458
Eontingent fra medlemmer af Ferrnal.en 50 33.250 55 B4.935 72560
450 395,989 B0 432.577 561.268
5 Egenindtaegter
Entréindtzegter KORCerter .. iciresenemeranins 2.208 1236342 1600 1433823 2.283.534
GarderobeindbaEgher ... i e b e 175 GE BG4 L) b5. 268 183,604
OmsBnIng Bardift . ..o sy cimasrss s 1.600 GET.498 589 537430 1472558
Provision BRIEHBM ... iy 260 204974 150 188.560 263.577
Lokaleudlejming ... oo 90 0 50 32.000 91.900
Udleje og =alg af brugt udstyr ... E] 74.500 0 0 21041
4.333 2172178 2.489 2.257.181 4.315.214
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Moter

Budget FRegnskab Budget Regnskab  Regnskab
Mote T. kr. 2022 Sret 2021 T.kr. 2021 Aret 2020 &ret 2019
& Len fastansatte
Lanndnger Bl leder. i iiesiiiase isasanisa s anes GO0 G14.443 &00 582353 558.162
Lanrdnger Bl SuEe.. .. i e { 1.790.361 L 13685917 1.2259.53%
Lentilskud t dvripe ..o 1] -334.580 =300 -364.13%  -305.974
Heraf Moorjazs.... o 28750 0 -28.750 ]
Lgn vedrprende taIEntpmjeklEi 300 292,791 (1] 180,192 0
Fri telefon .. 0 -11.967 0 89833 ~b.767T
Budget Iwnnlnger i ait 1456 0 1.800 o ]
Regulering feriepengeforpligtelse i, i} -11.541 a0 158.143 -7.153
Arbejdsskadeforsikring, ATP og bidrag m.m. ... 60 83.148 A0 BO526 58.508
Kgrselzgodigerelse og rejseudgifter ... 1] 21.201 a 13.231 33.654
Heraf projekter. oo csen e =300 -292.000 1] -180.000 0
2116 2.123.107 2.180 1.781.641 1.559.969
7  Kunstnerudgifter
HOMIGE AN oo isisan i s iiaat i o s s o e s et 2.414 1382.266 1 600 15459748 2.312.153
HOMOrar D T VABLET .o iiiiissims isinnbisasoss dmddesaiananaiin Eli] 19.625 20 25500 36.250
Provislion booking ... 300 234204 200 245037 290274
Forplejning __. 130 100.394 100 593,442 989.547
Hnteludglﬂer transpnrt og taxa m. m. 51 42 068 30 49291 65,685
2.925 1.778.557 1.5950 1.563.018 2.804.909
8 Rettigheder
KodafGramet Bt i iasden e iasini 115 73270 135 F3.208 118.712
BNAre e o 0 a o 538
115 F3.270 135 73.208 119,250
9 Markedsfgring
Annoncer og reklameudgifter .. 0 170414 a 176579 345,445
Reklamer Facebook ... 0 48505 ] 38097 40,311
Programimer 08 Palater ..o i e sastis saannnes 0 35283 a 29.295 36.179
Andre reRlameudBifter . ... oo ins 1] 63637 0 Jn22 10,184
Budget Samibat oottt e e 530 0 550 o 0
530 317.840 550 274.196 436.123
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Moter

Note

Budget

Regnskab

Budget

Regnskab  Regnskab

T.kr. 2022 &ret 2021 T. kr.2021 Sret 2020  &ret 2019

10

Lokaleudgifter

Renter pantebrev, Smallegade ... o 100.351 1} 109.039 117.388
Afdrag pantebrev Smallegade ... o 222 649 o 213961 205612
Ydelse pantebrev ..o 323 a 323 i} ¥}
El, vand og varme ... U, 85 114953 BS S58.408 79.374
Ejendomsskat ejendom &nallegade -'l 68 68100 (1 GE.04T 68,106
Vedligeholdelse ejendom, inventar og udihrr....-... 40 53.855 70 168469 63.733
Myanskaffelser inventarfudstyr 25 10.102 25 14.005 12.252
Loje af BepOtFUIM. i i iy s g 18 18,000 18 12.000 £.000
MM oo it it e i s s 0 44443 50 37 700 1.00%.734
BT, T 0 [ ] o T 3 6.046 3 7.133 3.856
Rengpring af lekaber ... i B0 B0.464 Bl 54.353 79.943
Diverse omkostninger drift af hus . 20 15.744 40 8273 11.909
Renovation ... S A 10 7.637 10 2013 8373
Forsikring E_{E‘I'Idtl'l'l Eﬂallegade 4! 29 28.890 23 26541 25426
Husleje Terminalen og MCH 0 0 o 146,000 o
Renter pantebrey, Bethaniagade 17AL ... 0 2.855 o 4379 5.873
Afdrag pantebrev, Bethaniagade 17 A1, ... o 77.145 o 75.621 74.127
Medskrivning (over 10 ar) tl belaningsveerdi ......... 35 35,000 35 35.000 35.000
Yolelea pantBBren . .o i st s e 80 0 20 o o
Huslejeindtagt. ... T ST S ST -Gl -60.000 =74 55650 -G0.000
Fnrhrugmndla&gter.-............-....... o 0 1} i} -14.400
Fazllesomkostninger og forbrugsaf-
gifter, Bethaniagade 17 AL ... 28 20487 28 34777 14.983
Ejendomsskat Bethaniagade 17 A L. i 4 5.540 4 4587 5.078
Vedligeholdelse Bethaniagade 17 AL .. o 0 0 2838 H
Husleje, smallegade 12. ... eeeesne G 65168 B2 64 872 63.600
Fazllesomkostninger og forbrugsaf-
gifter, Smallegade 12. . 23 31955 22 31.015 28720
Eiendomsskat Smallegdl:le 12 4 3826 4 3826 3.761
Reparation og vedligeholdelse, SdeILga-d-E o 7 B 5 i} 5 2070 29.627
BBE §935.248 961 1.217.675 1.B78.083
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MNoter

Budget Regnskab Budget Regnskab Regnskab
MNote T.kr. 2022 dret 2021 T. kr. 2021 aret 2020 dret 2019
11 @vrige spillestedsrelaterede udgifter
Vareforbrug bardrift balt oo 540 235.410 211 214,380 519,381
Laje af lys o Idudstyr . oo, 5 31517 5 80.747 53.342
Produktionsomkostainger ... ..o iadieimains o 79.495 0 95,793 35,092
Vedhigeholdalse teknbk .o 20 2.367 30 12182 20,598
Diverse omkostoinger musikdaft . ... ... 20 14.908 20 23184 8.296
Abonnement Spotify. ..o 0 1.406 0 1350 1.001
Myanskaffelser LEREK ......ccoeoceee s e senm e 20 341.684 20 116775 15158
Gebyr billetsale m. M e i s s eiarii B5 60805 85 G879 659,992
ParsomalevdBier o i i 140 162382 200 230.502 210,256
Efvarticdanimeles. .. oo onnpmnnasipmasis 50 35,000 50 1] o
Datalgn .. R SRR { 4,624 ] 3966 2.B59
Detnmtlnn og service m. m. 5 12876 10 20,063 35.843
Dankort- og kasseterm |n3|EF 62 66.521 62 bd.136 61.030
Leje og vedligehold maskiner og inventar........... ] 20.978 0 15.289 15.265
ElckatPe e v vl e siimninmisn i kg 5 25.444 20 14.194 33.370
Teleforn o et oo a0 26995 30 30691 34.326
KOnEOrartikIBr e 10 6.728 10 3.700 5.633
Aviser OF tASSKATEEN .. ceess e e e erers e e smamernos 0 4.686 L] HBE3 4. 486
Eontingenter . 71 75663 i JT1.762 75783
Leasing knplmasklne og pIDtT.Er 36 37681 36 34982 32.376
Mindre nyanskaffelser ... G 20 15.744 25 37486 58.815
Forsikring (ansvar, Ilﬂsﬂre ng |:H!51‘_ Eln:.'.'ar} 23 2#.600 23 25.763 27.884
IT-udgifter - heraf nyanskaffelser... 156 227312 150 183215 170,908
Revision og regnskabsassistance [re—st tu:ll ir] ] -11.400 0 0 0
Revizion og regnskabsassistance ... 55 54.000 G5 35,700 57.600
BT o e et e s s o 0 a o 2.500
Medeudgifter ... 40 47033 40 56420 39973
Madordning per'sdnale -22 -21.600 -18 -15.600 -15.300
Reprasentation gaver og hlnm ster m.om. 10 36.549 10 28949 25.792
G B M, i i i i} 5.793 [ 6538 13.741
1.5401 1.637.662 1.155 1.518.179 1.624.004
12 Finansielle udgifter

O I I L i i i A e ] 5199 1] 17646 15.991
Renter amdet .o o 2.11% i) 5 g
o 11.314 1] 17.651 15.956
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Noter

Budget Regnskab Budget Regnskab Regnskab

Note T.kr.2022 3ret2021 T.kr.2021 3aret2020  dret 2019
13 Resultat projekter
Moorjazz
ERONDORNOIINE. s isisssinanssiistons iommssmncd 0 -28.750 0 -28.750 0
0 -28.750 0 -28.750 0
Frekvens
T i i s 90 120.833 50 53.333 0
INALERGLN.......cceeeresee e eense e sessss e e s sanes 0 18.322 0 30.296 0
o S ——— -40 -51.800 0 -21.000 0
T T ST ———— 0 0 0 -68.500 0
i, -50 -64.796 0 -26.638 0
0 22.559 50 -32.509 0
Spil Nyt - igangvaerende
Herning Kommune - Kulturaftale til
LalentProjekter.. ... cveceeecie e 250 410.000 0 250.000 0
Heraf periodiseret grundet Covid-19.............. 0 0 0 -125.000 0
Statslige tilskud til talentprojekter.................. 105 0 0 0 0
Herning Kommune - Tilskud til rytmisk
talentudvikling........c.ccooeeeecrenieniiececne e cse e 0 65.500 0 31.000 0
Heraf periodiseret grundet Covid-19.............. 0 0 0 -15.500 0
OO I im0 SO A S A S SIS -140 -86.500 0 -19.500 0
ROODIDIY oo inanssinimsosssomsntnsamemsasiaiimines -230 -222.000 0 -111.500 0
PrOJEIRUABIIET ..o covssvsasuss sosimmomasisn didissssniin 0 -105.933 0 0 0
PeriOdISErNG......ceeveeecreieiecrensiecresssssensssesenssnens 0 -61.067 0 0 0
-15 0 0 9.500 0
nt - igan
TR i ismssinmmsssmmis i mem s wesss 162 0 0 0 0
PRI i 0 21.750 0 0 0
OIS iiinescnsisiimmsie it i s -20 -11.980 0 0 0
T T P ——— -70 -70.000 0 0 0
Projektudgifter...........covvereerniessenesssessnssannns -85 -111.995 0 0 0
PaOdl e i R 0 102.225 0 0 0
-13 -70.000 0 0 0
13 Resultat projekter -28 -76.191 50 -51.759 0
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Moter

Budget Regnskab Budget Regnskab Regnskab
MNote T.kr. 2022 &ret 2021 T. kr. 2021 Aret 2020 aret 2019
14  Arets regulering hensattelser
Hensat fra drets resultat (se note 18) ..o 240 351.500 244 327.500 235.028
Tilbagefart tidligere ars hensettelser. ... H -197.000 ] H -97.000
240 154.500 244 327.500 138.028
15 Hensattelser
Hensat ved arets begyndelse e 2.1X3900 1.756.400 1.658.371
Hensat af Srets resultat. ..o i 351.500 327.500 235.029
Tilbagefart hensattelser ved investeringer............ -197.000 0 -97.000
1] 2.273.400 0 2.173.900 1.796.400
Hensaettelser ultimo specificeres siledes:
Hensettelser tl lydudstyr, sceneudstyn mv............ 1.536.400 1464400 1.219.400
Hensattelse til bygningsrenovering jf.
vedlipeholdelesplan i, F4.2.000 6559.500 577000
1] 2.278.400 0 2.123.900 1.796.400
16 Anden kortfristet gapld
Skl OIS e 264515 0 215.610
Periodeafgraznsning sponsorindtazgler ... 20625 30,000 0
Forudbetalt entre til det kommende &r ... 1412041 763.616 850,911
Skyldiglon oo T LAt Y S oy S 7656 12,341 0
Skytdip A-skat M i b s s 152 678 251982 43.646
Skylclig KODASGIEMER eoeomeeees e eer e eeeeeresennes 0 38.834 0
Periodisering tilskud...... oo 2371 240.500 106,667
Feriepengeforpligtelse ... 90495 102.036 155.360
Aktivitetspulpe.. ...t 9664979 297,165 0
Anden kortfristet gaeld o 135.466 134,537 263.125
1] 3.056.825 0 1.B7L015 1.635.315
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Moter

Budget Regnskab Budget Regnskab  Regnskab
Note T.kr. 2022 dret2021 T.kr.2021 aret 2020 dret 2019

17 Pantsmtninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for pantebreverestgaeld, kr. 2463351, er der tinglyst ejerpantebreve for i alt kr,
5.770.000 med pant | grunde og bypgninger, hvis regnskabsmapssige varrdl pr. 31, december 2021
udgar kr. 5.737.699.

Til sikkerhed for hafteler overfor ejerforening, er der tinglyst pant kr. 15.000 | ejerlejlighed
Bethaniagade 17 A 1., hvis regnskabsmasssige veerdi pr. 31, december 2021 udggr ke, 790.000.

18 Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelse kopimaskine og plotter udgar pr. 31. decermnber 2021 kr. 42.016.

Lejerndlet Smallegade 12 vedvarer, indtil det skriftligt opsiges af en af parterne til den L en maned med
& maneders forudgdende varsel. Lejeforpligtelsen udgar pr. 31. december 2021 kr. 100.735.

Galdsbrey, kr. 3.000.000 til Region Midtjylland etableret 1 forbindelse med ombygningen 1 2007 er rente- og
afdragsfrit, Galdsbrevet forfalder til straksindfrielse ved sndring af formalene for foreningen, foreningens
oplgzsning eller ved halt samt delvist salg af ejendommen beligeende Smallegade 4.

1% Kompensation
Foreningen har som falge af Covid-19 modtaget lankompensation ph DEKK 243,643 samt kompensation fra

aktivitetspuljen pa DKE 555.496. Kompensationen er indregnet under indtasgter i resultatopgarelsen
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Fermaten

- Koncertliste 2021

g. - N (]
Dato Koncert / Arrangement é s Ant?I solgte .A.ntal Publikum i alt| Entréindtaegt E g E % % %
£ koncerter billetter fribilletter 12 2 2 o 0 3
o a a a
28-03-2021 |Njce Little Penguins - livestreaming koncert E 1 0 0 0 0 i g i 1 =
10-04-2021 |Kom Vi Laber - Livestreaming koncert E 1 0 0 0 0 i - 9 1 9
17-04-2021 | Kosmos - Livestreaming koncert E 1 0 0 0 0 - - - 1 -
24-04-2021 |vestho Trio - Livestreaming koncert E 1 0 0 0 0 9 = . 1 5
06-05-2021 |Kalaha E 1 131 10 141 7.972 5 131 g 3 1
07-05-2021 | Frekvens C 3 194 5 199 3.820 || 194 i i 3
08-05-2021 | Thomas Buttenschan - gratis koncert E 1 0 67 67 0 T - T 1 i
08-05-2021 |B|aue Blume E 1 7 5 76 9.984 - 71 - - 1
11-05-2021 || eonora Christine Skov E 1 69 9 78 9.556 i 69 5 3 1
14-05-2021 | Anders Riis E 2 44 19 63 2.452 44 i i 2
27-05-2021 |Bo Stief Playground Jubilseumskoncert E 2 4 0 4 3.936 i 7 i i 2
03-06-2021|Ganger E 1 81 20 101 5.012 - 81 - - 1
04-06-2021|Grobund E 4 0 0 0 0 4 = - 4
05-06-2021 | Kulturfest C 13 0 2.020 2.020 0 - = ] 3 13
09-06-2021|Dopha Frekvens C 2 82 2 84 2.268 - 82 - - 2
10-06-2021|Vesseli + Mirja E 1 17 20 37 1476 17 ] 3 1 2
25-06-2021|Poul Krebs + Dorthe Gerlach C 2 307 61 368 70.132 - - 307 - -
26-06-2021 | Carpark North E 1 238 67 305|  43.008 1 238 = 1 1
13-08-2021|Tim Christensen p& HEART C 2 226 31 257 54.430 - 226 - - 2
13-08-2021|Frekvens c 3 70 5 75 1.400 3 70 3 = 3
25-08-2021| Abekejser E 1 26 37 63 1972 26 E = 1 2
26-08-2021Isam B E 1 72 23 %5 10476 1 72 1 3 1
28-08-2021 | Ordfestival Rap battale C 1 36 13 49 360 36 | 4 1 d
01-09-2021|Juma E 1 9 9 18 804 9 = 9 1 -
02-09-2021 | Lukas Vanggaard E 1 30 3 33 3.076 30 - - 1 -
04-09-2021|DAN TURELL + HALFDAN E — TELEFON TIL E 1 21 0 21 3.660 21 9 - 1 -
08-09-2021|Rosalia De Souza / Jonas Johansen Brazilian Project E 1 40 14 54 856 40 - - 1 -
09-09-2021|Baest - Support Katla E 2 136 4 140( 18772 || 136 § i 2
10-09-2021|Anne Dorte Michaelsen & Maria Bramsen E 1 176 3 179 27.328 i 176 i 9 1
15-09-2021|Midt Generalforsamling + koncert m. Antonius c 1 61 2 63 4.916 - 61 - - 1
16-09-2021| Calby E 1 147 6 153 19.256 - 147 - - 1
17-09-2021|Bite The Bullet E 1 9 5 14 900 9 - i 1 i
18-09-2021| Souvenirs - frokost koncert E 1 33 3 36 3.492 33 & i 1 3
01-09-2021|Frekvens Tour C 3 102 3 105 2.040 - 102 - d 3
24-09-2021| Soulworkers E 1 74 3 77 6.835 i 74 q i 1
25-09-2021|Uffe Lorenzen & Lydsyn E 1 64 0 64 10.896 9 64 7 3 1
28-09-2021|DR Musikariet Vikinge Koncert - skolekoncert C 1 0 389 389 0 i - q 1 9
30-09-2021|Karen Kousgaard E 1 69 3 72 5.588 - 69 - - 1
02-10-2021 || ydmor E 1 30 63 93 5.816 30 - - 1 e
05-10-2021 |Raindogs E 1 107 15 122 13.308 - 107 - - 1
06-10-2021 | jacob Taarnhgj E 1 299 5 304 28.499 - 299 - - 1
06-10-2021 | jacob Taarnhgj E 1 237 5 242 25.700 - 237 - - 1
07-10-2021 | Gurli Octavia + Rigmor E 2 28 12 40 1.428 28| | - 2 -
09-10-2021 |Nicodemus 40 &rs jubileeum E 1 160 14 174 18.740 - 160 - - 1
14-10-2021 | Benjamin Hav + support E 2 429 14 443 45.464 i - 429 9 :
15-10-2021 | Rasmus Walter E 1 259 11 270 32.864 1 259 = 3 1
16-10-2021 [salsa med Little Havana E 1 128 6 134] 15192 | 128 g i 1
21-10-2021 |Kellermensch + support E 2 143 29 172 16.092 3 143 7 3 2
22-10-2021 || ove Shop E 1 132 23 155 21.596 - 132 - - 1
26-10-2021 |sanne Sendergaard E 1 164 8 172 20.568 3 164 7 7 1
27-10-2021 |vestbo Trio E 1 46 12 58 4584 46 - - 1 -
29-10-2021 |Frekvens Moorjazz C 3 92 0 92 1.840 9 92 9 7 3
29-10-2021 |ille, Ljunggren, De waal E 2 38 0 38 1.520 38 § T 2 i
30-10-2021 | Boseerk E 1 75 16 91 10580 1 75 3 3 1
01-11-2021 | yusikmodet E 1 0 30 30 0 - - - 1 -
02-11-2021 |Binzer/Nyborg Talk E 1 79 14 93 8.416 9 79 i i 1
04-11-2021 (Faber E 1 125 5 130 4.631 - 125 - - 1
05-11-2021 | peter Sommer alene med Palle i verden E 1 161 8 169 30.828 i 161 i i 1
06-11-2021 |Rangleklods E 1 28 22 50, 2.736 28 - - 1 -
07-11-2021 | Rumpistol (Moorjazz Festival) E 1 43 0 43 820 43 & i 1 i
09-11-2021 |Floating Sofa Quartet E 1 27 23 50 2.444 27, i 9 1 g
10-11-2021 || MS Skolekoncert med Jacob D c 1 0 50 50 0 i - i 1 5
11-11-2021 | Smag pa dig selv (pa Kontrast) Gratis C 2 15 0 15 600 15 - - 2 -
11-11-2021 || EV disco C 1 7 0 7 1.136 i 4 i i 1
12-11-2021 | AddisAbababand (p4 Gymnasiet) [ 1 0 0 0 0 - - - 1 -
12-11-2021 | Bjarke & The Beer Bellys (Jazz crawl) E 1 0 0 0 0 i - q 1 9
12-11-2021 | Moorjazz: Camille Bertault + koncertpakke C 1 54 17 71 6.360 - 54 - - 1
13-11-2021 | Svaneborg Kardyb (Moorjazz) c 2 37 8 45 3.636 37 i i 2 i
13-11-2021 |Katrine Windfeldt Big Band (Moorjazz) C 1 27 1 28 2.780 27 | - 1 -
17-11-2021 | joyce + support: Pauline E 2 14 49 63 928 14 i i 2 5
18-11-2021 | The Beatophonics - support Magnus von biilow E 2 28 17 45 4.048 28| N N 2 5
20-11-2021 | selskab med Bodil Jargensen F 1 121 3 124 19.956 |12 - - 1
24-11-2021 | Ginne Marker E 1 79 4 83 9.044 - 79 - - 1
25-11-2021 | Ensemble Midtvest E 1 12 0 12 400 12 - - 1 -
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26-11-2021 |KH Marie E 1 5 31 36 452 5 - - 1 - -
27-11-2021 |Suspekt E 1 666 33 699 159.056 - - 666 - - 1
03-12-2021 |ichel Falch & dét band E 1 615 37 652  117.608 9 5| 615 9 5 1
04-12-2021 | Magtens Korridorer E 1 568 36 604  127.744 i || ses i i 1
09-122021 |scarlet Pleasure E 1 538 39 577 111.063 3 7 538 7 3 1
10-12-2021 | Bryan Adams Tribute E 1 140 22 162 19.320 -| 140 - - 1 B
15-12-2021 | Austin Lucas E 1 16 13 29 1.872 16, - - 1 - -

lalt 118 8.542 3.556 12.098| 1.236.342 kr. 659 4.760( 3.123 46 64 8

N@GLETAL

Granse K1 og K2 50

Graense mellem K2 og K3 300

K1 K2 K3 | alt

Publikumstal (solgte billetter) 659 4.760 3.123 8.542

Koncerttal 46 64 8 118

Entréindi t 53.112 kr. 552.163 kr. 631.067 kr.| 1.236.342 kr.

Antal egenproduktioner (E) 62

Antal coproduktioner (C) 18

Antal fremmedproduktioner (F) 1

Antal produktioner i alt 81
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Vistisen+Lunde

Revisionsprotokollat for Foreningen Fermaten

1. Identifikation af det reviderede arsregnskab for 2021
Vi har revideret det af ledelsen udarbejdede arsregnskab for Foreningen Fermaten for 2021.

Arsregnskabet viser fglgende resultat, aktiver og egenkapital:

Resultat TDKK -176
Aktiver TDKK 11.341
Egenkapital TDKK 3.357

2. Konklusion pa revision af arsregnskabet for 2021

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Fermaten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter foreningens vedtaegter,
Kulturstyrelsens krav til regnskab og revision samt driftstilskudsloven med tilhgrende bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12
2010. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med foreningens vedtaegter, Kulturstyrelsens krav til regnskab samt driftstilskudslovens
regnskabsregler.

Revisionen har givet anledning til at henlede regnskabsbrugernes opmaerksomhed pa nedenstaende relevante forhold:
Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Foreningen Fermaten har, i overensstemmelse med reglerne i Kulturstyrelsens krav til regnskab samt driftstilskudsloven
med tilhgrende bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010, som sammenligningstal i resultatopggrelsen for regnskabsdret
2021 medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2021 og 2022. Disse sammenligningstal har ikke vaeret
underlagt revision.

Eftersom foreningen i 2021 har modtaget tilskud fra Kulturministeriet, skal vi foretage revisionen i overensstemmelse
med bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010 for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Heri fremgar at der skal
foretages forvaltningsrevision, og at der skal fremga budgettal i regnskabet, men at disse budgettal ikke er underlagt
revision.

Vores bemaerkninger vedrgrende revisionen af arsregnskabet fremgar af afsnit 3 og 4.

Mht. revisionens formal og omfang henviser vi til vores aftaleforhold om revision, jf. tiltreedelsesprotokollat af 8.
oktober 1990. Ledelsen accepterer Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskabs forretningsbetingelser,
som er gengivet pa www.vistisenlunde.dk under punktet Forretningsbetingelser.

Udover den udfgrte revision har vi assisteret med bogholderimaessige afstemninger mv.

Hvis ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, og der ikke fremkommer yderligere oplysninger under
behandlingen af arsrapporten, vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, men med
ovennavnte henledning af regnskabsbrugernes opmaerksomhed pa relevante forhold.
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3. Forhold af betydning for regnskabsafleeggelsen

| forbindelse med vores revision af arsregnskabet skal vi fremhaeve fglgende forhold:

3.1 Manglende funktionsadskillelse og interne kontroller

Pa grund af foreningens stgrrelse, herunder antallet af ansatte, der er beskaftiget med administrative opgaver, er der
ikke etableret en egentlig intern kontrol, der er baseret pa en hensigtsmaessig fordeling af arbejdsopgaverne mellem de
ansatte. Der er dog etableret en raekke instrukser jf. nedenfor. Vores revision er derfor kun i mindre omfang baseret pa
foreningens forretningsgange og interne kontroller. Vi ma derfor fremhave, at der ikke er eller kun er begraensede
muligheder for at opdage fejl, der er opstdaet som fglge af, at samme person bestrider savel udfgrende som
kontrollerende funktioner.

Instrukser vedrgrende attestations- og disponeringsregler, kasseafstemning og bogfaring

Der foreligger retningslinjer for tegnings- bogfgrings- og regnskabsrutiner. Den ansatte administrative medarbejder har
udfgrt arets bogfgring fuldt ud tilfredsstillende. Det anbefales dog, at der foreligger skriftlige ajourfgrte beskrivelser af
de administrative rutiner.

@dvrige interne kontroller

Der er udarbejdet retningslinjer, der beskriver de interne arbejdsgange og rutiner i forbindelse med afvikling af
arrangementer, herunder forhold omkring kasseafstemninger og handtering af likvider. Disse retningslinjer anvendes af
alle ansatte og af den frivillige stab af hjalpere i foreningen.

Den daglige kontrol og de givne instrukser til personalet, herunder det frivillige personale, anses for at veere
betryggende. Den daglige drift og systemer i foreningen bygger pa tillid til de ansatte og den frivillige stab. | forbindelse
med bardriften er den Igbende kontrol af realiseret bruttoavance saledes stadig en primaer opgave for ledelsen.

Alle foreningens forskellige forretningsgange bgr dog Ipbende ajourfgres saledes alle rutiner og arbejdsopgaver er ngje
beskrevet og i overensstemmelse med gaeldende forhold.

3.2 Drgftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os oplyst, at der efter
dennes vurdering ikke er seerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation som fglge af
besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af formodede
besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaeekke mistanke om besvigelser af
vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.
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4. Kommentarer til revision af arsregnskabet.

Vi har i forbindelse med vores revision af arsregnskabet fglgende kommentarer:

4.1 Regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2021 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne i driftstilskudslovens regler som beskrevet i
lov nr.1531 af 21/12 2010 og bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010 for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Den anvendte regnskabspraksis, er oplyst i arsrapporten.

4.2 Uanmeldt kasse- og beholdningseftersyn

Den 5. januar 2022 foretog vi uanmeldt kasse- og beholdningseftersyn. Fermatens administrative leder Jakob Mastrup
var tilstede pa kontoret. Kontantbeholdningen pa kontoret samt barkasserne blev optalt og efterfglgende afstemt til
bogholderiet ligesom gvrige bankbeholdninger blev afstemt uden bemaerkninger hertil.

Eftersynet gav saledes ikke anledning til bemaerkninger.

4.3 Resultatopggrelse

Foreningens resultat udggr TDKK — 176, der er disponeret som vist i regnskabet med dels TDKK 155 (netto) til
hensattelser og dels TDKK — 331 fra egenkapitalen.

Foreningen har i regnskabsaret haft nogle sarskilte projekter, og resultatet af disse projekter for regnskabsaret udggr
TDKK -77. Projekterne er specificeret i note 13 i arsregnskabet, og underskuddet kan henfgres til den egenfinansiering
som Fermaten selv skal bidrag med til projekterne.

Vi har foretaget analyse af resultatopggrelsens poster og sammenholdt posterne med budgettet. Vi har stikprgvevis
revideret vaesentlige poster til underliggende bilag og anden dokumentation, ligesom vi har gennemgaet bilag og
transaktioner efter statusdagen.

4.4 Indtaegter

Vihar gennemgaet posteringerne pa indtaegtskontiene og stikprgvevis kontrolleret indtaegterne til bagvedliggende bilag
eller anden dokumentation.

Vi har stikprgvevis udvalgt nogle bevillinger og kontrolleret, at foreningen er berettiget til de pagaldende tilskud og at
Fermaten har overholdt de forpligtelser, der er vedrgrende bade statslige og kommunale tilskud.

Foreningens egenindtaegter bestar primaert af entreindtaegter fra afholdelse af koncerter mv., omsaetning fra bardriften
og sponsorater fra virksomheder. Vi har stikprgvevis foretaget kontrol til underliggende aftaler, koncertopggrelser og
indbetalinger uden bemaerkninger hertil.

Foreningen har sggt og modtaget kompensation i forbindelse med Covid 19 — dels i form af tilskud fra aktivitetspuljen
med TDKK 556 og dels Isnkompensation med TDKK 244. Vi har forespurgt ledelsen, om der er @ndringer i forhold til de
data, der er sggt for, sdledes der skal tilbagebetales kompensation. Der var ingen @ndringer jf. ledelsen, som ikke
allerede er indregnet i 2021.
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4.5 Anlaegsaktiver
Ejendommen Smallegade 4 mfl. Herning, TDKK 5.050 samt TDKK 19.300 i ombygninger

Ejendommen er erhvervet fra Herning Kommune pr. 1. januar 2006. Kgbesummen er finansieret ved pantebrev, der
forrentes med 4% p.a. og afvikles med arlig ydelse pa ca. TDKK 323.

Der er igennem arene sket flere ombygninger og senest er der i 2019 feerdiggjort ombygningen af loungeomradet, der
forventes at kunne anvendes til saerlige eksklusive arrangementer de kommende ar. De samlede udgifter til etableringen
af loungen udgjorde ca. TDKK 1.190 og er udgiftsfgrt i 2019 jf. arsregnskabet.

Modtagne donationer og tilskud vedrgrende nybyggeri, TDKK — 19.402

Regnskabsposten bestar af de samtlige modtagne gaver og tilskud igennem arene til tidligere ars ombygninger mv.

Ejendommen Bethaniagade 17 A, 1. sal Herning, TDKK 790

Foreningen erhvervede i 2012 lejligheden beliggende Bethaniagade 17 A, 1 sal. Erhvervelsen skete som konsekvens af
de lydudfordringer foreningen har. Finansieringen af kgbet skete i fgrste omgang via foreningens driftskonto og dernaest
i 2013 ved belaning af ejendommen via Kommunekredit. Den samlede belaningsvaerdi udggr TDKK 720 og ledelsen har
pa baggrund heraf valgt, at nedskrive ejendommen med TDKK 35 pr. ar de efterfglgende 10 ar, sdledes ejendommen
herefter vil veere indregnet til TDKK 720 svarende til denne belaningsveerdi.

4.6 Omsatningsaktiver herunder likvide beholdninger
Regnskabsposten bestar primeert af en raekke tilgodehavender, forudbetalinger samt bankindestaender.
Under andre tilgodehavender og forudbetalinger er bla. indregnet:

e TDKK 120 vedrgrende mellemregning for Moorjazz festival
e TDKK 102 vedrgrende projektet Moment

e TDKK 51 vedrgrende projektet Spil Nyt

e TDKK 73 forudbetalinger

e TDKK 57 iDeposita

Ledelsen har over for os oplyst, at tilgodehavender ikke er behaeftet med risiko for tab ud over almindelige
forretningsmaessige risici. Vi kan efter vor gennemgang tilslutte os den i arsrapporten foretagne veerdiansattelse.

Likvide beholdninger, TDKK 4.799
| belgbet indgar indestaende pa skattekontoen med TDKK 4.000.

Vi skal ggre ledelsen opmaerksom p3, at statens garanti med 100 % daekning ved et pengeinstituts konkurs ophgrte den
1. oktober 2010. Herefter kan der alene ske daekning fra Indskydergarantifonden.

Indskydergarantifonden daekker op til EUR 100.000 for almindeligt bankindestdende og op til EUR 20.000 for
vaerdipapirer, der ikke kan udleveres. Garantien daekker pr. pengeinstitut.
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4.7 Hensattelser

Foreningen har ilighed med tidligere ar foretaget hensaettelser til de fremtidige udgifter som vedrgrer dels bygningerne
og dels nyindkgb af lydudstyr mv. Hensaettelserne udggr pr. 31/12 2021 i alt TDKK 2.278 som specificeret i note 15 i
arsregnskabet og er opgjort pa baggrund af en konkret vurdering af de fremtidige udgifter som Fermaten vil fa pa
baggrund af beslutninger og begivenheder indtruffet fgr 31/12 2021.

Der er i regnskabsaret tilbagefgrt TDKK 197 vedrgrende tidligere ars hensaettelser, idet der er er foretaget indkgb af
lydanlaeg, hvorpa der primo var hensat til.

Vi har gennemgaet opggrelsen af hensattelserne samt ledelsens bemaerkninger hertil uden gvrige bemaerkninger hertil.

4.8 Kortfristede gaeldsforpligtelser

Vi har gennemgaet gaeldsforpligtelserne samt paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er afstemt med oplysninger fra
kreditorerne og langivere eller i gvrigt er tilstraeekkeligt dokumenteret og sandsynliggjort.

Anden kortfristet gaeld bestar primaert af forudbetalt entre pa TDKK 1.412, hvilket vi har afstemt til opggrelsen fra
Billetten. Derudover bestar det ogsa af for meget udbetalt kompensation til aktivitetspuljer pa TDKK 967, der skal
tilbagebetales i 2022. Vi har stikprgvevis gennemgaet opggrelserne for aktivitetspuljerne, og der var ingen vaesentlige
bemaerkninger hertil.

4.9 Egenkapital

Foreningens bogfgrte egenkapital udger pr. 31/12 2021 i alt TDKK 3.357, og det er vores opfattelse, at foreningens
fortsatte drift er sikret. Fortsat drift er dog betinget af, at foreningen i de kommende ar stadig far udbetalt tilskud fra
Stat og Kommune efter stort set samme regler og omfang som tidligere ar.

4.10 Forvaltningsrevision

Der skal foretages forvaltningsrevision for Foreningen Fermaten. Dette er et krav, hvis der modtages mere end TDKK
200 i tilskud fra Kulturministeriet jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010 for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Vi har i forbindelse med vores finansielle revision ikke konstateret forhold, der kunne give anledning til at udvide eller
@ndre den planlagte forvaltningsrevision.

Vi har i forbindelse med vores revision stikprgvevis vurderet om foreningens disposition er i overensstemmelse med de
almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til foreningens art og stgrrelse kraeves af en hensigtsmaessig og
sparsommelig forvaltning af offentlige midler (tilskud), herunder hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en
gkonomisk hensigtsmaessig made under hensyntagen til pris, kvalitet og kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne
retningslinjer. En hensigtsmaessig forvaltning af offentlige midler (tilskud) forudszetter endvidere en Igbende vurdering
af, om der opnas de fastsatte mal ved en rimelig ressourceanvendelse (effektivitet).

Foreningens gkonomirapportering har efter vores opfattelse fungeret tilfredsstillende for at kunne forestda den
gkonomisk ledelse af foreningen.

Sparsommelighed

Foreningens indkgb af varer, anszettelse af lgnnet personale og afholdelse af diverse omkostninger er efter vores
opfattelse foregaet pa en betryggende made og vores stikprgver har saledes ikke givet anledning til kritiske
bemaerkninger.
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Produktivitet/effektivitet

Der har i arets Igb — trods Covid 19 — veeret afholdt 118 koncerter i alt og et antal arrangementer herudover. Malet var
110 koncerter som specificeret i nggletallene i regnskabet.

Antallet af afholdte koncerter og arrangementer er sammenholdt med aftalen med Kulturstyrelsen herunder
fordelingen imellem K1, K2 og K3 koncerter uden gvrige bemaerkninger hertil. Covid 19 forholdene har selvsagt pavirket
aret, men foreningen har stort set formaet at opfylde malene.

Det er vores opfattelse, efter en samlet vurdering, at Fermatens regnskabsvaesen og forretningsgange fungerer
ordentligt og hensigtsmaessigt, samt at foreningen forvalter midlerne pa en forsvarlig made. Vi har ved vores
undersggelser af sparsommelighed og produktivitet/effektivitet ikke fundet anledning til kritiske bemaerkninger.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om et eventuelt tilskudsgrundlaget er opgjort i
overensstemmelse med geldende regler, og om driftstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar.

5. @vrige oplysninger
5.1 Ledelsens regnskabserklaering og ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har den daglige ledelse afgivet en regnskabserkleering over for
os vedrgrende arsregnskabet for 2021, hvoraf fremgar, at samtlige konstaterede fejl er rettet.

5.2 Ledelsens tilkendegivelse i gvrigt
Ledelsen skal i forbindelse med underskrift af naerveerende protokollat tilkendegive fglgende:

e At den opfylder sit ansvar, som er angivet i tiltreedelsesprotokollatet af den 8. oktober 1990, for at udarbejde
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven og jf.
bekendtggrelse nr. 1701 af 21/12 2010 for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

e At den opfylder sit ansvar for at tilpasse den interne kontrol for at muligggre udarbejdelsen af et arsregnskab
uden vaesentlige fejlinformationer, uanset om dette skyldes besvigelser eller fejl.

e At den har givet adgang til al relevant information mv. og adgang til personer i foreningen, som er relevante
for at indhente revisionsbevis og ved udarbejdelsen af arsregnskabet.

5.3 Forsikringsforhold

Vores revision er ikke sarskilt tilrettelagt med henblik pa foreningens forsikringsforhold. Vi anbefaler, at foreningen
mindst én gang arligt far gennemgaet den samlede forsikringsdaekning med forsikringsselskabet eller -maegleren med
henblik pa at vurdere de tegnede daekninger mv., herunder om daekningen pa de tegnede forsikringer er tilstraekkelig,
og om foreningen eventuelt mangler at tegne forsikringer pa sarlige omrader.

6. Revisors erklzering i forbindelse med arsregnskabet for 2021
I henhold til revisorloven skal vi erklzere fglgende:

e At viopfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed.
e At viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
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Herning, den 24. maj 2022

Vistisen & Lunde
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Lars Braendgaard
Statsautoriseret revisor

Nervaerende revisionsprotokol, fra side 190, er gennemlaest af nedennavnte medlemmer af ledelsen.

Herning, den 24. maj 2022

Bestyrelse

Ulrich Gorm Albrechtsen Mikkel Boni Kjeldsen Lars Sgrensen

Formand Naestformand Kasserer

Ove Rytter Johannes Kirkegaard Mikkelsen Kristina Spanggaard Kaspersen
Mette Ullits Sgrensen Mark Hedegaard Herskind

Personalereprasentant
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