Tilpasset strategi for Fermaten — Analyse af spillestedets identitet, virkeomrade og
fastsaettelse af mal 2025-2028 (01.10.2024)

1. Spillestedets identitet og virkeomrade

Identitet:

Fermaten — musik, muligheder og mangfoldighed i Midt- og Vestjylland

Fermaten blev grundlagt som spillested i Herning for mere end 35 ar siden og var med i den fgrste forsggsordning med
regionale spillesteder. Siden har Fermaten udviklet sig til et kraftcenter for live-musik i hele Midt- og Vestjylland.
Fermaten er placeret i midten af en landsdel, hvor mange mindre byer og bysamfund nyder godt af, at landsdelens
spillested har en bred profil. Spillestedets identitet kan beskrives med fem virkeomrader:

1. Hjemstedet for alsidig rytmisk musik med hgj kvalitet i det midt- og vestjyske
e Fermaten praesenterer og fremmer alsidig originalmusik af hgj kunstnerisk kvalitet i landsdelen
e Vi prioriterer og udvikler bevidst smalle genrer, der normalt har det svaert i vores landsdel
e Vigiver nye artister, der er pa vej frem, muligheder og jobs pa et spillested/i en landsdel, de ikke ellers ville spille
i
e Vivil gge diversiteten pa (og i gvrigt bag og foran) scenen fx ift. ken, alder og etnisk/kulturel forskellighed

2. Muligheder til vaekstlag og talenter
e Via projekter og samarbejde giver Fermaten muligheder for vaekstlaget og unge arranggrer
e Viudvikler talenter fra hele virkeomradet — bade musikere, arranggrer og teknikere
e Viinsisterer pa at give artister og bands fra vaekstlaget mulighed for at spille support til udvalgte koncerter pa
Fermaten

3. Et kraftcenter med abne dgre for landsdelens liveaktgrer
e Fermaten spiller andre livemusik aktgrer gode og deler vores viden og kompetencer med branchen
e Viadbner vores faciliteter for musikaktgrer og formal, der fremmer livemusik
e Vibinder musikmiljget og gvrige kulturaktgrer pa egnen sammen i netvaerk, der ggr musiklivet bedre
e Vier en aktiv spiller i tveerinstitutionelle og tvaerregionale samarbejder og er selv en projektejer, der udvikler
veekstlag og musikliv bade lokalt, regionalt og nationalt

4. Et spillested, der skaber veerdi for byen og egnen
e Viggrvores egn endnu mere levende, inspirerende og attraktiv ved at praesentere musik af hgj kunstnerisk
kvalitet — ogsa i genrer der normalt trives bedst i landets stgrste byer
e Vibidrager med kompetencer og koncerter til kulturfester og gvrige arrangementer i byen
e Viersamlingssted for ca. 100 frivillige, der finder formal og faellesskab i at afvikle koncerter
e Vibidrager til at ggre vores egn et godt sted at leve og bidrager til at tiltreekke og fastholde arbejdskraft og
studerende i omradet og landsdelen

5. En aktgr, der vil tage ansvar
e Viarbejder med social baeredygtighed og skaber plads og muligheder for gaester, artister og medarbejdere med
sarbarhed eller sarlige behov
e Vivil tage baeredygtige valg og engagere os med lokalomradet om nye mal for den grgnne agenda



Geografisk virkeomrade

Fermaten er placeret centralt i Midt- og Vestjylland. Med base i Herning daekker spillestedet et stort geografisk omrade,
som ogsa i mange gvrige henseender kigger mod Herning som hovedbyen i landsdelen.

Det geaelder fx vores koncertgaester. Hvad enten der er tale om smalle genrer som fx jazz, indie og folk, eller der er tale
om de st@rre koncerter, som appellerer bredt, sa viser data om vores billetkgbere, at Fermaten bade tiltraekker publikum
fra hjemkommunen, nabokommunerne og det gvrige Midt- og Vestjylland.

Det samme gzelder vores arbejde med vaekstlaget og gvrige samarbejder. Fermaten har i mange ar arbejdet for at give
vaekstlaget og unge arranggrer muligheder og for at fremme nye artisters vej frem til scenen. Ogsa her daekker
Fermatens geografiske virke i samarbejde med gvrige aktgrer hele Region Midtjylland.

Fermaten adskiller sig derved fra mange spillesteder, hvor publikum i hgjere grad bevaeger sig fra udkanten af (stor)byen
ind til spillestedet i midtbyen. | vores del af landet bevaeger man sig fra omegnsbyer og nabokommuner ind til Fermaten i
centrum af landsdelen.

Lokalt

Det er centralt i Fermatens DNA ogsa at veere meget lokalt engageret. Her faciliterer vi koncerter i samarbejde med
andre aktgrer i Herning og oplandsbyer fx via sma koncerter fra en mobil trailerscene. Derudover hjalper Fermaten
gennem sasonen jevnligt med at muligggre arrangementer med livemusik i hele kommunen i form af booking eller
barpersonale til koncerter. Fermaten er saledes en tydelig, steerk og professionel samarbejdspartner for det gvrige
musik- og kulturliv i Herning Kommune.

Til gavn for hele landsdelen

Fermatens virke i Midt- og Vestjylland har betydning pa flere plan. Det betyder noget for artister, der udfolder sig inden
for smallere genrer, at de far mulighed for at optraede pa scenen i det midt- og vestjyske. Det betyder ogsa noget foran
scenen, at man, som tilflytter til en del af landet, hvor der er laengere til storbyerne end til udkanten, kan finde
opmuntring i et overraskende bredt udvalg af smalle genrer, som man kender fra landets storbyer.

Det er vores klare opfattelse, at der er en lige trad mellem Fermaten som regionalt spillested og tiltraekning og
fastholdelse af bade arbejdskraft og studerende i en del af landet, der har hardt brug for begge dele.



Musikalsk virkeomrade

Generelt for Fermatens overordnede musikprofil geelder det, at musikken som hovedregel er:
e  Originalmusik
e Af hgj kunstnerisk kvalitet
e  Musik, koncepter eller rammer, som ofte er nyskabende og udfordrer publikum/artister

Et speendende og bredt udvalg af rytmisk musik i hgj kunstnerisk kvalitet

Fermatens musikalske virkeomrade er bevidst og strategisk meget bredt. Vi er klar over, at vi besidder bade evnen og
lysten - og fgler dermed ogsa naturligt forpligtelsen - til at Igfte bade byen og landsdelen op over det provinsielle ved at
prasentere spaendende og ogsa smallere livemusik-oplevelser af hgj kunstnerisk kvalitet for publikum fra hele Midt- og
Vestjylland.

Det musikalske udbud pa Fermaten skal fortsat bringe smalle genrer ud til flere og nye malgrupper i landsdelen — genrer,
som ikke naturligt har det nemt i det midt- og vestjyske. Fx har jazz-, folk- og metal af hgjt kunstnerisk niveau normalvis
svaere markedsvilkar i vores del af landet og er i sig selv kategorisk modige. Det samme kan ogsa geelde bredere genrer
som rock og pop. Selvom en dygtig nyere artist i en bred velkendt genre leverer musik i hgj kvalitet og maske har faet sit
gennembrud pa scener i fx Kgbenhavn, sa betyder det ngdvendigvis ikke hverken kvart- eller halvfyldte lokaler pa
Fermaten. Det er netop derfor Fermaten som regionalt spillested er vigtig.

Selv for nichegenrer som fx elektronisk, punk eller verdensmusik spiller Fermaten en rolle. Vi arrangerer selv
nichekoncerter og hjeelper ogsa foreninger eller lokale submiljger med booking, teknik og radgivning om genrekoncerter
pa mindre scener.

Med stgtten fra kunstfonden og Herning Kommune, er det muligt for Fermaten at viderefgre og udvikle arbejdet med at
udbrede kendskabet til de smalle musikalske genrer og give nye artister pa vej frem mulighed for at optraede for et
publikum i en landsdel med langt til hovedstaden.

Det er senere konkret beskrevet, hvordan Fermaten arbejder med de forskellige musiske genrer (jf. Opgaver og
udviklingsmal pkt. 1.1.3).

Vakstlaget

Fermaten har desuden talenter/up coming artister som et selvstaendigt musikalsk virkeomrade. Her er det primaere mal
at give vaekstlaget muligheder og hjzlp til at udvikle sig og at finde en vej frem. Arbejdet med talenter og vaekstlag
spaender musikalsk set fra pop, folk og jazz til metal, punk eller elektronisk musik.

Populaermusik der fylder huset

Endelig er vi bevidste om, at Fermaten ogsa Igbende skal praesentere stgrre navne — bade folkelige og mere
eksperimenterende — som fylder rammerne ud. Det geelder szerligt rock- og popkoncerter, men kan ogsa indbefatte
smallere genrer. De store koncerter har bl.a. betydning for motivationen af vores vigtige, frivillige medarbejdere samt for
spillestedets branding og gkonomi. De store navne bringer i gvrigt magi til spillestedet. Det ggr det attraktivt for
landsdelens vaekstlag og up coming artister at streebe efter scenen pa Fermaten.



Forventninger til udpegningsperioden

Fermaten ggr en vigtig forskel for udbuddet af livemusik i alle genrer og af hgj kvalitet i landsdelen. Samtidig har vi
gennem mange ar arbejdet malrettet for at udvikle talenter og vaekstlag i vores landsdel. Det er en staerk kombination, vi
overordnet gnsker at fortsaette. Det er det og dem, vi er.

Koncerter

Det er en naturlig del af Fermatens DNA, at vi som regionalt spillested sikrer et mix af koncerter med nye og etablerede
artister — spredt over mange forskellige genrer. Det s&endrer som udgangspunkt ikke meget, at opdelingen i K1, K2 og K3
bortfalder til fordel for en friere og mere individuel tilgang til koncerterne.

Vi har hab og forventning om, at det vedvarende arbejde med at udvikle smallere genrer resulterer i, at stadig flere midt-
og vestjyder far smag for jazz, folk, metal mv., sddan som vores arbejde med fx jazz og folk har vist. Det er et langsigtet
arbejde, som beriger egnen og landsdelen i nuet med et bredt udvalg af musik, og som stille og roligt over tid og ar giver
smalle musikalske genrer endnu bedre fodfeeste i landsdelen.

Vi vil desuden vurdere om Fermaten igen skal spille en rolle som arranggr eller medarranggr af open air-koncerter lokalt i
byen. Disse koncerter har tidligere givet veerdi fx ved at udbrede kendskabet til Fermaten, motivere vores frivillige og
booste rekrutteringen af nye frivillige medarbejdere. Hvis vi genoptager planerne, vil det ogsa have som mal og formal at
give up coming artister mulighed som support og lignende.

Vakstlag og talentarbejde
Det eksisterende arbejde for talenter og vaekstlag har allerede bevist sin veerdi og effekt, og der er bade lyst og ideer til at
udvikle nye projekter og samarbejder i arbejdet med veekstlaget og unge arranggrer og teknikere.

Der er dog ogsa behov for at justere eller seette nye mal for nogle af de igangvaerende aktiviteter, sa de forbliver
relevante og velfungerende. Og vi er ogsa af opfattelsen, at vi kan blive endnu bedre til at udbrede kendskabet til de
tilbud og muligheder, vi giver musiklivet gennem samarbejder, netvaerk og vores open venue tiltag i virkeomradet.

Kraftcenter for egnens liveaktgrer

Nar det geelder vores funktion som midtbanespilleren pa landsdelens liveaktgr hold, har vi vaeret gennem en stor
udvikling de seneste 4-6 ar. Det er et strategisk mal for os at fortsaette dette arbejde og sikre, at Fermaten forbliver
meget mere end ’blot’ et spillested. Vi er bevidste om, at vi skal blive ved med at dygtigggre os og suge ny viden til os,
hvis vi fortsat skal spille andre bedre. Derfor har vi ogsa positive forventninger til det nye netvaerk mellem regionale
spillesteder, der blev etableret i begyndelsen af aret.

Spillested med vaerdi for byen og egnen

Vi er baseret i en driftig kommune, som vi har brug for — og som har brug for os. | teet samarbejde med kommune,
kulturlivet, erhvervslivet og en lang raekke gvrige lokale aktgrer er det vores forventning — og en forventning til os — at vi
hjaelper kulturen frem og bidrager til at ggre byen attraktiv og et godt sted at leve.

Vi vil fortsat bidrage til, at kommunens bgrn og unge oplever et attraktivt skole- og uddannelsesmiljg, samt sikre, at
Fermaten synligt deltager aktivt med kompetencer og koncerter ifm. kulturelle begivenheder i byen.

Pkonomisk stabilitet

Fermaten kom (heller ikke) gennem Covid-krisen uden skrammer. Det viste sig konkret i regnskabsaret 2022, hvor vi kom
ud med et underskud pa ca. 700.000 kr. Det har teeret pa vores gkonomiske fundament, hvilket er en udfordring. Krisen
viste ngdvendigheden af have noget at sta i mod med, som det var tilfaeldet for os.

Derfor er det et ngdvendigt mal for Fermaten i den kommende bevillingsperiode fortsat at have fokus pa at genskabe en
god gkonomisk stabilitet og indhente underskuddet fra 2022. Vi forventer at komme ud af 2023 med genskabt balance i
driften og vil arbejde for at komme ud med overskud de kommende ar.



Stabilitet i gkonomien skal ogsd bidrage til nye grgnne tiltag samt kommende ngdvendige investeringer i udstyr og
faciliteter, sa Fermaten fortsat kan levere rytmisk musik i hgj og professionel kvalitet, og hvor rammerne bidrager til og
udfordrer publikums oplevelse af musikken. Det skal ske via sund fornuft og fokuseret drift, samt ved fx at gge
samarbejdet med erhvervslivet.

Vedligehold og opgradering af Fermatens faciliteter

Flaskehalse i garderoben, toiletfaciliteter der kalder pa forbedringer, manglende kgrestolsadgang til scenen i vores
lounge, nyt software til styring af booking/eventplanlaegning og en slidt bar i store sal. Der er flere behov ift. forbedring
af geesteoplevelsen og spillestedets udtryk, som banker pa de kommende ar.

Projekterne er dog ikke gratis, og i fgrste omgang vil vi undersgge udfordringer og Igsninger neermere. Sidelgbende vil vi
afspge muligheder for finansiering via fonde eller samarbejder med erhvervslivet og samtidig sikre, at vores egen
gkonomi er vedvarende stabil, sa det bliver muligt at ggre noget ved de opgraderinger, som er mest ngdvendige.

Pget samarbejde med erhvervslivet

Vi har som mal at afsgge muligheder for at gge samarbejde med erhvervslivet for ogsa derved at muligggre forbedringer
af udstyr og faciliteter - eller finansiere fx omstilling til gget baeredygtighed pa spillestedet.

Der er en mangearig kultur og historik for, at erhvervslivet i det midt- og vestjyske vil veere en del af kunst- og kulturlivet.
Det er et konkret gnske fra det lokale erhvervsliv at vaere en synlig del af Fermatens gode formal og benytte Fermatens
tilbud til fastholdelse og pleje af medarbejderstaben.

Ny strategi for et staerkt og attraktivt frivillig-team

Det er en vedvarende udfordring at sikre det store team pa op mod 100 frivillige, der er en forudsaetning for at Fermaten
overhovedet kan eksistere. Vi forudser et behov for at udarbejde en strategi, som sikrer fortsat Igbende rekruttering og
fastholdelse af frivillige medarbejdere. Strategien skal bl.a. imgdekomme szerskilte mal om endnu mere diversitet blandt
de frivillige — fx ift. alder, etnicitet, kulturel baggrund og sprog.

Ansvar og gron agenda

Den nye spillestedleder pataenker at udarbejde en ny strategi for arbejdet med den grgnne agenda. Fermaten har
arbejdet med reduktion af ressourceforbrug, sortering af affald mv. En opdateret strategi skal bade handle om at
feerdigggre og synligggre de eksisterende tiltag og seette nye mal. Vi er bevidste om, at vi som et lille spillested ikke kan
&ndre alt pa én gang, men med hjzelp fra samarbejdspartnere i branchen samt staerke lokale aktgrer som fx Baeredygtig
Herning, vil vi tage endnu mere ansvar ift. den grgnne dagsorden.

Social baeredygtighed
Nar det geelder den sociale baredygtighed, er Fermaten meget aktiv. Og vi ser mange muligheder for at ggre mere af alt
det gode.

Vi har gjort erfaringer med koncerter for mennesker med saerlige behov, hvor publikum med psykiske sérbarhed kan
deltage i koncerterne pa en tryg made. Disse indsatser vil vi udvikle yderligere, ligesom vi fortsat vil sikre en hgj grad af
inklusion, lige adgang til kultur og plads til mennesker med szrlige behov.

Arbejdet med social baeredygtighed omfatter i hgj grad ogsa Fermatens frivillige medarbejderstab, hvor vi helt bevidst
ogsa skaber plads til personer med psykiske sarbarheder samt personer, som af forskellige arsager har stor gavn af at

veere en del at et socialt faellesskab omkring Fermatens daglige drift.

Elever



Lige som vi har som mal at udvikle i fremtidens upcoming artister og arranggrer, saledes som det fremgar i ansggningen,
sadan har vi ogsa som ambition at udvikle fremtidens eksperter i de mangeartede sider af disciplinen at drive og udvikle
et spillested.

Vi har konkrete planer om at tilknytte en ny eventtekniker-elev, og vi er desuden dbne for mulighederne i at tilknytte
elever der fx studerer oplevelsespkonomi, kommunikation mv.

At udnytte loungens potentiale endnu mere

Vi ser muligheder i at bruge vores lille scene i loungen noget mere. Lokalet har plads til ca. 40 personer og kan derfor
bidrage til at ggre sma koncerter til en endnu stgrre oplevelse for bade artister og gaester, fordi lokalet udfordrer og
skaber intimitet pa en anden made end den store sal.

Der kan ogsa udtzaenkes flere nye og skaeve arrangementer i stil med det musikalske talkshow Ti jeg ka’ Ii’, som foregar i
loungen med jeevne mellemrum. Loungen skal desuden abnes endnu mere op for udgvende musikere og musikaktgrer fx
til netvaerksmgder o.lign. samlinger (jf. Opgaver og udviklingsmal pkt. 4.3).



2. Aktuelle muligheder og udfordringer

Midt- og Vestjylland skal ogsa have adgang til alsidig musik i hgj kunstnerisk kvalitet

Det er noget andet at praesentere musik i Midt- og Vestjylland end Kgbenhavn, Aarhus og Odense. Szerligt nar det gaelder
smallere genrer og upcoming musik. Kendskabet til nye artister og smallere genrer er ikke det samme, og musikken har
generelt vaesentligt sveerere markedsvilkar.

Dette er ikke kun en aktuel udfordring, men en geografisk betinget virkelighed. Vi ser det dog ogsa som en unik
mulighed. Fermatens geografiske placering centralt i Midt- og Vestjylland giver oplagte muligheder. Som landsdelens
regionale spillested skal Fermaten vaere samlingsstedet for koncerter pa hgjeste kunstneriske niveau med nye og
etablerede kunstnere, samt musik i nye udtryksformer — og i genrer, der normalt har det svaert i vores landsdel (jf.
Opgaver og udviklingsmal pkt. 1).

Vi ved, det er en vedvarende opgave og udfordring at gge kendskabet og interessen i smalle musikgenrer i Midt- og
Vestjylland. Vi ved dog ogsa fra vores indsats for fx folk og jazzmusik, at det er muligt at gge interessen for de smalle
genrer. Det kraever mod, vedholdenhed og tdlmodighed. Vi mener derfor, det har stor betydning for landsdelen, at
Fermaten fortsaetter sin mangearige indsats med at praesentere og udvikle det rytmiske musikliv pa vores egn.

Vi har allerede udviklet velfungerende redskaber, som ofte har Igftet de sma K1-koncerter til K2'ere. Vi kender opgaven
og vores publikum og har stadig mange ideer til, hvordan vi kan styrke vores arbejde med publikumsudvikling og
markedsfgring yderligere (jf. Opgaver og udviklingsmal pkt. 2).

Vakstlag og talentarbejde

Det kan vzere afggrende for et ungt talent, at man mgder de rette mennesker og muligheder pa sin vej frem. Fermaten
har gennem mange ar — bade via samarbejder samt egne projekter — opbygget et netvaerk og en vifte af muligheder for
musiske talenter og vaekstlag til gavn for egnens og landsdelen upcoming artister.

Fermaten har endda tilknyttet en rytmisk musikkonsulent, der arbejder opsggende med at give muligheder for unge og
ldre live-musik aktgrer og artister i hele vores virkeomrade. Vi ser derfor store muligheder i de kommende ar for at
fortsaette og videreudvikle dette vigtige og unikke arbejde (jf. Opgaver og udviklingsmal pkt. 3). Det vil vaere en stor
udfordring for vaekstlaget i vores virkeomrade, hvis dette arbejde ikke viderefgres i en ny spillestedsperiode.

Samarbejde med andre regionale spillesteder
Fermaten ser mange positive muligheder i gget samarbejde med de gvrige regionale spillesteder — som vi agter at
forfglge de kommende ar.

Fermaten har konkret foreslaet, at det nye netvaerk for spillesteder samarbejder og udveksler erfaringer om fx
publikumsudvikling, markedsfgring eller arbejdet med talentudvikling og vaekstlag. Vi ser os selv i rollen som et af de
spillesteder, der har noget at dele ud af til andre regionale spillesteder — eller liveaktgrer i gvrigt. Vi har ogsa selv behov
for at modtage input og erfaringer i lyset af, at Fermaten inden for fa maneder har skiftet bade spillestedsleder, teknisk
ansvarlig og (for nyligt) skonomiansvarlig.

Publikumsudvikling og arbejdet med data

Fermaten har som spillested en helt szerlig mulighed for at nd en meget stor gruppe mennesker, og vi har et gnske og et
mal om, at Fermaten skal veere mest muligt for flest mulige.

Det forpligter, og det kraever indgaende viden om spillestedets eksisterende publikum, sa vi ogsa kan identificere de
segmenter, der kraever en saerlig indsats for at fa ind pa spillestedet.

Vi oplever udfordringer i arbejdet med publikumsudvikling, som vi vil arbejde malrettet med at Igse: En yderligere
tiltraekning af et stgrre og bredere publikum samt et stgrre antal gaester til smallere koncerter. Vi ser dog samtidig, at en
systematiseret tilgang til data og publikumsudvikling er en mulighed, som kan vaere en del af Igsningen pa de naevnte
udfordringer.



3. Fermatens opgaver og udviklingsmal 2025-2028

Opgaver

Udviklingsmal

1. Koncert-virksomhed

1.1 Fermaten skal have et bredt og alsidigt udvalg af rytmisk musik
af hgj kunstnerisk kvalitet

Uddybning af malet:

Fermaten skal fortsat vaere hjemstedet for store musikalske oplevelser i hgj
kunstnerisk kvalitet i Midt- og Vestjylland i bred vifte af genrer. Fermatens
musikprogram og scener skal bade praesentere dygtige nye artister og talenter, som er
pa vej frem, samt et spaendende udvalg af mere etablerede kunstnere.

Hvorfor netop dette mal:

Malet er afggrende for, at livemusikken ogsa trives og vokser i det midt- og vestjyske.
Men nar Fermaten leverer musikalske oplevelser pa hgjt niveau i genrer, der normalt
har sveere markedsvilkar i vores del af landet, har det som naevnt ogsa afggrende
betydning for byen, egnen og landsdelen.

Det er nemlig en vaesentlig faktor for at ggre byen og egnen til et godt sted at leve —
bade nar det gxlder 'de indfgdte midt- og vestjyder’, og nar det geelder tiltraekning og
fastholdelse af tilflyttere og studerende pa egnen.

Hvordan vil vi opfylde malet:
1.1.1: Parametrene for vores musikprofil vil som hovedregel altid veere:

e  Originalmusik

e Af hgj kunstnerisk kvalitet

e  Musik, koncepter eller rammer, som ofte er nyskabende og udfordrer
publikum/artister

1.1.2: En palette der mixer nye talenter og dygtige erfarne kunstnere.

Pa samme made som vi pa Fermaten prioriterer et bredt udvalg af forskellige
musikgenrer i vores program, vil vi ogsa sikre at artisterne pa scenen er en blanding af
rutinerede og etablerede kunstnere samt dygtig nye upcoming talenter, der far
chancen i en del af landet, de ikke uden Fermaten ville fd mange jobs i. Dette sikres
bl.a. ved at szette estimater for antallet af sma, mellem og stgrre koncerter (jf. pkt.
1.3) samt have vedvarende fokus pa dygtige unge artister.

1.1.3: Malrettet arbejde med de enkelte genrer skal sikre bredt udvalg af forskellige

koncerter til vores mange malgrupper og publikumssegmenter

| punkt 1.3.3 beskrives, hvordan vi vil sikre et bredt udvalg af koncerter i de forskellige
genrer.

Vi er ikke altid selv eksperter i de forskellige smalle genrer. Derfor sikrer vi variation,
fremsynethed og hgjt kunstnerisk niveau i samarbejde med genre-eksperter,
foreninger eller gvrige aktgrer. Vi arbejder med de forskellige smalle genrer pa
folgende made:

For alle genrer gzelder:
Fermaten har et stort netvaerk og solidt samarbejde med bade de stgrste bureauer
samt smallere og mere specialiserede bureauer. Der er tzette relationer til




bookingmiljget og en zerlig dialog, som sikrer, at bureauerne og Fermaten sammen

sikrer, at artisterne har et passende hgjt kunstnerisk niveau.

Vi vil herunder kort gennemga, hvordan vi mere specifikt arbejder med de forskellige

primaere genrer:

Jazz

Folk

Vi samarbejder med jazz-ekspert, blogger og anmelder Niels Overgard om
den Igbende booking af forskellige former for jazz.

| samarbejde med foreningen MOORJAZZ arrangerer vi arligt den ambitigse
1-dags MOORIJAZZ Festival. 2023-udgaven viste, at arbejdet med jazz pa
egnen har skubbet positivt til interessen for genren, og der er tro p3, at
MOORJAZZ sammen med den gvrige indsats ift. jazz kan bidrage til yderligere
udvikling af jazz i det midt- og vestjyske.

Vi arrangerer desuden fra tid til anden frokostjazz-koncerter for byens mere
traditionelle jazz-publikum.

Vi samarbejder Igbende med foreningen MidtFolk om folk-koncerter pa
programmet, hvor foreningens medlemmer opnar rabatter og samtidig
"leegger bunden’ for folk-koncerter pa Fermaten.

Desuden er der gjort indledende erfaringer med en udendgrs 1-dags folk-
festival sammen med MidtFolk og et lokalt udend@grs museum, som har en
velegnet og unik outdoor placering syd for Herning.

De fgrste erfaringer giver tro pa, at genren og festivalen kan udvikles. Der er
planlagt en gentagelse af folk-festivalen.

Metal og punk

Fermaten arbejder i perioder med en metal/punk-advisor gruppe, som giver
sparring ift. de forskellige muligheder og varianter af metal- og punkmusik. |
gjeblikket indhentes der input ift. konkrete artister ad hoc. | det omfang, vi
oplever behov for yderligere sparring og idéudvikling, vil samarbejdet med
advisorgruppen blive intensiveret.

Fermaten har desuden i flere ar samarbejdet med ungdomshuset Kontrast i
Herning, som har indgdende kendskab til subgenrerne.

Der er desuden fra tid til anden samarbejde med Kontrast om
genrekoncerter, som enten saettes op pa Fermaten eller andre scener i byen.

Populaergenrerne

De store populzargenrer pop- og rock appellerer som udgangspunkt bredt og
udggr en vigtig plads i Fermatens musikprogram.

Det er dog stadig en (geografisk betinget) udfordring, at det tager noget tid,
inden kendskabet til nye dygtige populaergenre-artister nar ud i det midt- og
vestjyske.

Det stiller bade krav til vores mod, kommunikation og markedsfgring samt til
den tillid, vi opbygger til vores virkeomrade.

Fermaten er kendt for at turde prasentere musik, der muligvis er nyt pa
vores hjemegn, men som altid har hgj kvalitet. Gennem tzaet samarbejde med
bureauerne og kritisk sans, sikrer vi, at det er de rette nye pop- og
rockartister, der kommer pa scenen pa Fermaten.




De gvrige genrer
e Hiphop dakker over alt fra koncerter med store etablerede artister til helt
sma koncerter med upcoming kunstnere indenfor genren. Vi indhenter viden
og sparring efter behov via personer i vores netveerk.

e Indie spaender fra helt nye artister og sma koncerter til etablerede navne,
som tiltraekker et stgrre publikum, men det er en genre, som stadig kraever
en seerlig indsats. Vi benytter bl.a. personer i vores egen organisation til
sparring, som har szrligt kendskab til indiegenren bl.a. via mange ar i
branchen eller som en del af lytteudvalget til SPOT Festival.

e  Blues-publikummet er et trofast publikum, som har stor tillid til, at Fermaten
altid booker god bluesmusik. Udbuddet er stort og opgaven bestar i at
udveelge de dygtige artister, der kan overraske.

e Vifinder ogsa gerne plads til genrer, som adskiller sig ved at repraesentere
musik fra andre verdensdele og kulturer. Et eksempel er en tilbagevendende
arlig salsa-koncert, som har opbygget et mindre men fast publikum. Vi
pataenker at afspge mulighederne for at samarbejde med andre spillesteder,
som szerligt specialiserer sig i verdensmusik.

e Elektronisk musik er ogsa en smal genre i Midt- og Vestjylland. Vi afprgver
det fra tid til anden og er aktuelt involveret i et rave-projekt i studiemiljget.
Desuden har vi hjulpet lokale/regionale elektroniske artister frem. Det er et
omrade, som fortsat kraever en indsats at udvikle.

Talenter/upcoming artister
e Fermaten samarbejder teet med SPOT-festival bl.a. ift. at holde gje med nye
talenter.
e Vihar flere medarbejdere, som via arbejde med projekter for vaekstlaget
Igbende spotter nye spaendende artister pa vej frem. Det resulterer jeevnligt i
supportjobs for nye talenter fra landsdelen.

1.2 Vi vil sikre et modigt musikprogram, som udfordrer og danner
publikum

Uddybning af malet:
Fermaten skal vaere kendt som det midt- og vestjyske spillested, som overrasker,
udfordrer og danner.

Hvorfor netop dette mal:

Vi er bevidste om, at bolden ligger hos os, ift. at praesentere musik i smalle genrer, der
danner og overrasker — eller musik, der i det hele taget bare er nyt.

Hvis ikke vi g@r det, er der i store traek ikke andre i landsdelen, der ggr det.

Som regionalt spillested kan vi med hjzlp fra Kunstfonden og kommunen fortsat veere
modige garanter for alsidige koncerter i hgjt niveau i en vifte af forskellige genrer, der
ikke normalt er gkonomisk baeredygtige i det midt- og vestjyske — og samtidig sikre at

nye dygtige artister og talenter far et stasted i vores landsdel.

Ovenstaende har - som tidligere naevnt - ogsa indflydelse pa, at Fermaten med et
spaendende alsidigt udbud af musik ggr vores by, egn og landsdel til et endnu bedre
og mere spandende sted at leve.




Hvordan vil vi opfylde malet:
1.2.1: Vi fastsaetter estimater og mal for et passende antal mindre koncerter med et

(bevidst) lavere antal publikummer. (jf. pkt. 1.3.2)

1.2.2: Vi bruger estimater i bookingen for procentvis fordeling af koncerterne inden

for de forskellige genrer (jf. pkt. 1.3.3)

1.2.3: Viinsisterer pa, at Fermaten Igbende skal give chancen til upcoming artister,

der kan give vores publikum mod pa at opleve flere nye artister.

1.2.4: Vi vil desuden lgbende arbejde med at udfordre bade publikum og artister med

koncerter i nye formater eller i andre og anderledes rammer.

1.3 Vi vil ga systematisk til vaerks ift. vores koncertvirksomhed og
derved sikre et passende antal koncerter med en fornuftig
genrefordeling og fokus pa kgnsbalance

Uddybning af malet og hvorfor netop dette mal:

Som anfgrt i punkt 1.1 og 1.2 vil vi praesentere et alsidigt musikprogram i rette mix af
nye og etablerede artister krydset med det rette mix fra sma niche-genrer til de brede
populaer-genrer. Fermaten vil naturligvis ogsa fortsat arbejdet med en fornuftig
kgnsbalance i musikprogrammet.

Ovenstaende kraever, at vi har det som et selvstaendigt mal systematisk at holde styr
pa retningen i vores musikprogram.

Hvordan vil vi opfylde malet:
1.3.1 Estimat for antal koncerter pr. sason (110-130 pr. ar)

Som udgangspunkt vil Fermaten arligt praesentere et estimeret samlet antal pa
mellem 110 til 130 koncerter. Dette skal sikre et program, som bade rummer plads til
et passende mix af koncerter i de forskellige genrer og i forskellige stgrrelser. Samtidig
skal antallet af koncerter sikre, at Fermatens gruppe af frivillige medarbejdere
hverken har for fa eller for mange koncerter i en saeson.

1.3.2 Estimat for fordeling af sma, mellem og store koncerter

Fermaten vil fastszette estimater for det forventede antal koncerter i forskellige
stgrrelseslag malt pa publikummer. Estimaterne skal sikre, at Fermaten bade lykkes
med at praesentere mindre og mellemstore koncerter, som ofte er mere modige, og at
spillestedet samtidig kan praesentere lidt stgrre koncerter fra tid til anden.

Det er forventningen og malet, at Fermatens koncerter i Ipbet af et ar fordeler sig
nogenlunde saledes:

e Sma koncerter med op til 50 betalende publikummer: 40%

e Mellem koncerter med op til 300 betalende publikummer: 45%

e Store koncerter med flere end 300 betalende publikummer: 15%

Det er selvsagt en malsaetning for os at tiltraekke flere publikummer til vores sma
koncerter. Det kan betyde, at vi’sejrer’ os til en lavere procentdel af sma koncerter og

en hgjere procentdel af mellem koncerter.

Sma koncerter
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De sma koncerter skal give oplevelser, som publikum ikke finder andre steder i vores
omrade. Det er her, vi viser kant og mod — og stgtter og udvikler de

artister og genrer, som endnu ikke har et stort publikum i vores landsdel. De sma
koncerter kan ofte formidles pa andre og udfordrende mader — fx som intimkoncert i
vores lounge med plads til ca. 40 personer.

Mellem koncerter

De mellemstore koncerter skal typisk praesentere interessante etablerede danske
navne eller spaendende udenlandske navne i smallere genrer, som kan tiltraekke
publikum fra et stort geografisk omrade.

Disse koncerter skal hjelpe med at brande Fermaten som et spandende spillested
med en interessant profil, som bade adskiller sig fra gvrige musiktilbud i landsdelen.

Store koncerter

De store koncerter er typisk med populzere danske artister, der fylder rammerne ud.
De store koncerter medvirker til at give vores mange frivillige motivation og stolthed
over at veere pa holdet, og samtidig medvirker de til at alle taler om Fermaten’. Det
gger kendskabet til Fermaten som spillested, tiltreekker nye gaester og forgger
mulighederne for samarbejde med erhvervslivet.

Der er i denne gruppe af koncerter i mindre omfang ogsa koncerter med forskellige
tribute-bands og konceptorkestre. Disse koncerter kan tiltraekke et stort publikum og
heriblandt ogsa geester, som normalt ikke ses som publikum pa Fermaten.

Endelig giver de store koncerter typisk god gkonomi, som kan ggre det endnu
nemmere at vaere modig ift. fx nichekoncerter, investere i projekter eller
talentudvikling og i gvrigt hjeelpe til at finansiere vedligeholdelse og opgradering af
det professionelle udstyr og de velfungerende faciliteter, der er ngdvendige for at
forblive et relevant og attraktivt spillested.

Open air-koncerter — hvis de genoptages — vil ogsa hgre under denne kategori.

1.3.3 Mix af de forskellige genrer

Vi vil sikre en alsidig fordeling af de forskellige genrer, der er i trad med enten
efterspgrgslen eller vores bevidste gnske om at praesentere og udvikle en given genre.

Rock- og popgenrerne vil udggre de stgrste genrer med mix af bade nye og etablerede
artister. Desuden vil folk, jazz, metal/punk, indie, blues og hiphop jeevnligt vaere pa
programmet i Ipbet af saesonen. Endelig vil der typisk vaere én eller et par arlige
nichekoncerter inden for helt smalle subgenrer.

Koncerterne i de forskellige genrer bliver Igbende registreret ifm. bookingen, hvilket
giver mulighed for at justere musikprogrammet op til seesonen, ligesom fordelingen af

genrerne vil blive evalueret arligt.

1.3.4 Kgnsbalance i musikprogrammet

Fermaten har arbejdet for kgnsbalance pa scenen i en arraekke. Dette er en maerkesag
for os, som allerede er en implementeret del af vores workflow fra booking til
afviklingen.

Konkret arbejder vi for at sikre lige adgang til landets scener uanset kgn gennem vores
booking, hvor vi registrerer den forventede fordeling mellem kgnnene ifm. bookinger.
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Indsatsen er desuden baseret pa observationer og registreringer mellem kgnnene pa
scenen ifm. koncerterne. Denne data evalueres efterfglgende, saledes der sikres
Igbende og vedvarende fokus pa kgnsbalance.

1 2023 Iykkedes Fermaten med at sikre at artisten i op mod 40 procent af koncerterne
var kvindelig. Det vores mal og forventning de kommende 3ar at min. 35 procent af
vores koncerter er med frontpersoner, som ikke er maend.

2. Publikumsud-vikling
og arbejde med
malgrupper

2.1 Tiltreekning af nye publikumssegmenter, sa:
e Spillestedets tilbud kommer endnu flere borgere i regionen
til gode
e Diversiteten hgjnes, og der sikres en endnu mere lige
adgang til kulturen

Uddybning af malet:

Fermaten skal veere hele regionens spillested, og derfor skal vi blive ved med insistere
pa at planlaegge og eksekvere koncerter og andre aktiviteter, som tilgodeser endnu
flere publikumsgrupper pa tveers af bl.a. alder, kgnsidentiteter, etnisk baggrund, fysisk
og psykisk helbred osv.

Hvorfor netop dette mal?

Med en placering centralt i Midt- og Vestjylland daekker Fermaten et stort geografisk
omrade, og det forpligter. P4 Fermaten tror vi pa, at man har ret til god musik —
uanset om man bor i en af landets storbyer eller om man bor i et tyndere befolket
omrade. Derfor har Fermaten som regionalt spillested et seerligt stort ansvar for
befolkningen bade i Herning, i de omkringliggende byer og kommuner og i hele
regionen.

Fermaten skal med andre ord vaere mest muligt for flest mulige.

Hvordan vil vi opfylde malet?

Udover at Fermaten naturligvis skal formidle musik af h@j kunstnerisk kvalitet, sa skal
Fermaten fortsat arbejde med projekter, som sikrer tiltreekning af nye segmenter og
fokusere pa at hgjne diversiteten blandt publikum.

2.1.1 | perioden 2025-2028 vil vi fortsaette samarbejdet med Levende Musik i Skolen
og Herning Kommune om at sikre, at alle skolebgrn i Herning Kommune oplever

mindst én professionel koncert hvert ar.

2.1.2 Fermaten skal videreudyvikle tilbuddet Wider Music, som inviterer

gymnasieklasser til at bruge genrekoncerter i undervisningen.

2.1.3 Vivil i perioden arbejde videre med at udvikle Frekvens, som bestar af unge, der

arrangerer koncerter for og med andre unge.

Her er der behov for et teettere og et mere supporterende samarbejde mellem de
unge arranggrer og Fermatens faste administrative medarbejdere (jf. pkt. 3.2).

2.1.4 Vivil i samarbejde med Herning Kommune m.fl. fortsaette arbejdet med at

udvikle et teet samarbejde med egnens uddannelser, sa de studerende far endnu

mere glaede af spillestedets tilbud. Dette udmenter sig for eksempel i den arligt
tilbagevendende Student Cup.
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2.1.5 Fermaten skal udvikle og tilbyde koncertformater, som tilgodeser mennesker

med fysisk og psykisk handicap. Dette skal blandt andet ske i et fortsat samarbejde

med foreningen LEV, Minihgjskolen i Herning og andre relevante lokale, regionale og
nationale aktgrer.

2.1.6 Vi vil fortsat indga lokale partnerskaber med aktgrer som Herning Bibliotekerne,

Kulturfest Herning, Kontrast og Scene 7, som kan tiltreekke nye publikumssegmenter
(if. pkt. 3.3)

2.1.7 Vi vil arligt afholde en eller flere fokuskoncerter, som har et skaerpet fokus pa at

tiltraekke seerlige publikumsgrupper. Det kan blandt andet veere med malet om at

tiltraekke et saerligt etnisk publikum eller at stgtte saerligt op om LGBTQ+-artister.
Sadanne koncerter skal involvere enten lokale, regionale eller nationale foreninger
eller aktgrer med sezerligt kendskab eller erfaring med gruppen.

2.2 Pget tilstremning af publikum til smalle koncerter, saledes de
smallere genrer opnar mere bzeredygtige levevilkar og bedre
forudsaetninger for videre udvikling i vores del af landet.

Uddybning af malet:

Fermaten skal insistere pa at g@re en szerlig indsats for at tiltreekke bade et nyt og det
eksisterende publikum til smalle koncerter. Vi skal arbejde for at opbygge en endnu
mere tillidsfuld profil, hvor man stoler p3, at de sma koncerter ogsa kan veere store
oplevelser —uanset om man kender genren og artisten eller e;j.

Hvorfor netop dette mal?

Udenfor landets stgrre byer oplever de smallere genrer sveerere omstaendigheder og
lavere salgstal. Derfor kraever arbejdet med smalle genrer ikke kun en indsats i
programlagningen. Vi skal udfordre flere bade nye og eksisterende
publikumssegmenter til at fa gjnene for op for de smalle genrer, sa ogsa artister
indenfor disse genrer opnar et steerkt stasted udenfor de stgrre byer — som beskrevet
i pkt. 1.2.

Hvordan vil | opfylde malet?
2.2.1 Foruden et grundigt arbejde med markedsfgring og segmentering, skal vi

fortseette vores gode samarbejde med lokale genreforeninger som MidtFolk og

MOORIJAZZ og desuden fortsat vaere en del af den landsdzakkende festival Vinterjazz.

2.2.2 Fermaten skal fortseette arbejdet med MOORJAZZ Festival og blive ved med at
veere modige i programlaegningen, sa Midt- og Vestjylland ogsa har en ambitigs

jazzfestival med hgj kvalitet, der tiltraekker bade jazzentusiaster og et bredere
publikum i alle aldre. Det samme er geeldende for MidtFolk samarbejdet om folk-
musik (jf. pkt. 1.1.3).

2.2.3 Wider Music og samarbejdet med gymnasier er ogsa en god mulighed for at

praesentere de smalle genrekoncerter for et publikum, som hgjest sandsynligt ellers

ikke havde deltaget ved disse. Dette fortsaetter.

2.2.4 Vi vil desuden arbejde for, at kernepublikummet, som besgger os til de

mellemstore og store folkelige koncerter ogsa udfordres og opfordres til at deltage i
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de smallere koncerter. Dette skal fx ske via arrangementer, som henvender sig til den

bredere malgruppe — men som har til formal at praesentere dem for noget nyt — fx en
programpraesentation i starten af seesonen eller ved musikbingoarrangementer, hvor
der iszer skal skabes fokus pa de mindre koncerter.

2.2.5 | perioden skal Fermaten inddrage fokusgrupper i arbejdet med isser smalle

koncerter, sa vi bedst far klarlagt behov, udfordringer og muligheder i oplagte og
mindre oplagte segmenter.

2.3 Udvikling af ny platform, som har til formal at samle
kvantitativt og kvalitativt data, sa publikumsudvikling bliver en
gennemsyrende kraft i hele organisationen.

Uddybning af malet:

Fermaten arbejder i forvejen med en databaseret tilgang til blandt andet
markedsfgring og publikumsudvikling. Spillestedet besidder en stor mangde
publikumsdata fra blandt andet billetsystem, sociale medier, systematiserede
observationer til koncerter og arlige publikumsundersggelser. For at fa stgrst udbytte
af vores arbejde med publikumsudvikling har vi dog brug for en platform, som kan
anvendes af alle i organisationen — bade i forhold til dataindsamling, men ogsa i
forhold til brugen af data i arbejdet med blandt andet booking, markedsfgring,
gkonomi, bestilling af varer, andringer i koncertformatet og ikke mindst arbejdet med
Fermatens publikumssegmenter osv. Et andet vigtigt aspekt af malet er, at platformen
skal testes i en forsggsperiode, og derefter skal erfaringerne deles med andre
spillesteder.

Hvorfor netop dette mal?

Publikumsudvikling er en essentiel del af rollen som regionalt spillested, og der er
behov for en tilgang, der er bade metodisk, systematisk, strategisk, organisatorisk
forankret og selvfglgelig databaseret.

Samtidig ved vi, at det praktiske arbejde med publikumsudvikling ofte er presset af
manglende viden eller ressourcer. Det vil viimgdekomme ved at ggre
publikumsudvikling til et feelles, praktisk foretagende.

Hvordan vil | opfylde malet?
2.3.1 Pa Fermaten vil vi klarlaegge de forskellige behov i organisationen og derefter

udvikle en platform, som skal systematisere arbejdet med publikumsudvikling.

2.3.2 Vi vil desuden udvikle et faelles sprog for vores publikumsudvikling, sa alle fra

bestyrelse og administration til de frivillige kan deltage i diskussioner og komme med
veerdifulde bidrag.

2.3.3 Vi vil vedholdende opsgge viden og efteruddannelse i publikumsudvikling fx via

kurser hos institutionen Applaus.

2.3.4 Arbejdet med kvantitativt og kvalitativt data skal sikre, at Fermatens

publikumssegmenter under modellen 'Sddan Oplever Danskerne’ hele tiden

efterprgves, evalueres og udvikles, sa vi far evidensbaseret viden om de segmenter, vi

allerede rammer — og maske endnu vigtigere om dem, vi ikke nar.
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2.3.5 Fermaten forpligter sig til at dele viden, metoder og erfaringer med andre

spillesteder og kulturaktgrer, sa arbejdet kommer hele branchen til gode.

3. Talentudvikling og
vaekstlagsarbejde

3.1 Videreudvikle udviklingsforlgb for lokale og regionale
upcoming musikere og teknikere - bade med Fermaten som base
og eksternt i regionen

Uddybning af malet:

Fermaten har gjort sig veerdifulde erfaringer med at udvikle unge musikere og
teknikere, der viser interesse for branchen. Disse forlgb vil vi brede ud og satte i mere
fast rytme, sa endnu flere talenter far mulighed for at udvikle sig.

Hvorfor netop dette mal?

Som upcoming musiker er der mange ting ved musikbranchen, som er svaere at
gennemskue, og det er sveert at vide, hvilken vej man skal ga, eller hvem man kan ga
til.  den del af landet, Fermaten ligger i, er der ikke mange synlige muligheder for at fa
sparring pd din musik - uanset om du tilhgrer vaekstlaget eller det professionelle lag.

Hvordan vil | opfylde malet?

Vaekstlagets musikere:

Hernings rytmiske musikkonsulent, som Ignnes af Fermaten i samarbejde med
Herning Kommune, og som har sin base pa Fermaten, arbejder med en lang raekke
aktiviteter vedrgrende talentudvikling og vaekstlagsarbejde. Det har de senere ar bl.a.
affgdt en raekke udviklingsforlgb for upcoming musikere, som blev varetaget af den
rytmiske musikkonsulent (herefter ‘musikkonsulenten’).

Dette arbejde vil vi udvikle yderligere og har fglgende ideer og mal:

3.1.1 Udviklingsforlgb og netvaerk
Musikkonsulenten skal veere endnu mere opsggende ift. bdde unge talenter og mere

garvede kraefter. Konsulenten skal desuden tilbyde udviklingsforlgb, som passer til
deres niveau, og fa bade unge og &ldre endnu mere involveret i netveerksaktiviteter
som fx "Netvaerksaften for musikhoveder” (se pkt. 4.1). Vi har som mal at gennemfgre
mindst 8 af disse netvaerksaftener om aret.

3.1.2 Sikre finansiering af tiltag for veekstlaget

Vi vil proaktivt sikre ekstern finansiering til en reekke eksisterende tiltag, som Igfter
omradet for vaekstlaget, som f.eks. Musikstarter Camp, Rock The Region og Quasar. Vi
har god erfaring med det og har fx allerede gget deltagerantallet pa Musikstarter
Camp fra 15 til 35 deltagende. Men sadanne tiltag kraever ekstern finansiering, hvilket
musikkonsulenten har til opgave at hjalpe med. Malet er at sikre ekstern finansiering
af minimum en af de naevnte aktiviteter.

3.1.3 Tilbyde individuelle udviklingsforlgb:

a) Helt unge artister og bands tilbydes mulighed for gvning pa scenen og
mulighed for at fa taget gode pressefotos i scenelys. | det omfang, det
ressourcemaessigt er muligt, tilbydes artister/bands desuden supervision og
vejledning af musikkonsulenten.
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b) Mere etablerede artister, som har vaeret igennem ovenstaende, kan herefter
fa hjeelp og sparring til ansggning af f.eks KODA’s vaekstlagspulje eller
kommunale og private puljer til finansiering af fgrste besgg i studie. Vi
hjeelper ogsa artisten med kontakt til studie og producer.

c) Etablerede artister som maske har spillet pa Rock The Region/Quasar eller
lign., kan fa sparring ift. yderligere finansiering af fx indspilning,
turnéaktiviter, markedsfgring, pladeselskaber mv.

Baseret pa aktiviteterne i indevaerende udpegningsperiode, er malet at fa minimum et
band igennem i hver kategori hvert ar.

Fermaten og musikkonsulenten har desuden en lang raekke lokale, regionale og
nationale samarbejdspartnere, som kan bakke op om disse forlgb med sparring og
videndeling om KODA, studier, pladeselskaber, managements mv.

Veekstlagets teknikere

| et geografisk virkeomrade som vores, er det altafggrende at fa lavet en fedekzede ift.
at fa uddannet gode frivillige/professionelle teknikere — bade til gavn for Fermaten og
til at understgtte et godt musikmiljg pa egnen.

Fermatens tekniske ansvarlige har pa forsggsbasis tilbudt samlinger for nye
teknikeraspiranter med god opbakning. Vi vil den kommende periode samle flere
talenter og tilbyde dem gode udviklingsforlgb. Det foregar typisk i det mindre
komplicerede setup pa Scene 7, hvor de kan gve sig og efterfglgende fa lov at afvikle
mindre arrangementer - fgrst under supervision og siden alene.

Pa sigt prgver de kraefter med det store setup pa Fermaten og bistar sidelgbende med
afviklinger for bade Scene 7, Kontrast, MOORJAZZ, diverse events pa gymnasiet, MGK i
Holstebro og andre steder i landsdelen.

Vi har i den forbindelse netop investeret i en ny lydmixer, der er mindre end det store
flagskib pa Fermaten. Den skal ggre det nemmere for upcoming teknikere at fa
erfaring med at afvikle pa Fermaten.

Malet er at gennemfgre minimum 2 udviklingsforlgb for teknikere i perioden 2025-
2028.

3.2 Videreudvikle arbejdet med unge arranggrer lokalt, regionalt
og nationalt

Uddybning af malet:

Udvikling og optraening af nye unge arranggrer har vaeret et selvstaendigt spor i vores
arbejde for talentudvikling de senere ar. Vi finder det vaerdifuldt at fortsaette denne
indsats med lidt justeringer — og erfaringerne skal bredes ud til andre.

Hvorfor netop dette mal?

Fermaten har i indevaerende udpegningsperiode arbejdet malrettet og strategisk med
at knytte unge arranggrer teettere pa spillestedet. Vi har givet de unge indblik i
arbejdet som koncertarranggr og givet dem mulighed for selv at udvikle, drive og
afvikle en lang raekke arrangementer. Det er et arbejde, vi gerne vil fortseette med og
videreudvikle.
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Erfaringerne viser at de unge har et meget stort drive og gerne selv vil prgve at vaere
arranggrer. Erfaringerne viser dog ogsa at supervision og sparring med professionelle
arranggrer er afggrende for at forlgse bade de unge selv samt de koncerter, de
arrangerer.

Det er desuden vores oplevelse, at der kan veere andre dele at vores virkeomrade eller
i landet, som de gode erfaringer kan bredes ud til, sa flere unge far mulighed for at
preve sig selv af som arranggr af koncerter.

Hvordan vil | opfylde malet?

3.2.1 Frekvens

Vi vil knytte Frekvens endnu teettere pa Fermatens faste personale, sa de unge ikke
kun oplever Fermaten som et sted, de kan arrangere deres store events, men at de
ogsa far et arbejdsfaellesskab med Fermatens professionelle stab.

De unge skal stadig selv opna indsigt og forstaelse for booking, spge eksterne midler,
produktionsplanlaegning mv., men de har pa denne made en "voksen” endnu teettere
pa til hjeelp, stptte og sparring. Vi vil blandt andet sikre malet gennem Igbende
organisationsmgder med Frekvens.

Vi overvejer desuden at ggre Frekvens til en forening og efterfglgende bistd med
viden om fx foreningsdrift og gkonomi.

3.2.2 UMTO

Fermaten er ogsa projektejer pa UMTO (UngeMiljgernes TakeOver) - et regionalt
projekt, hvor unge bruger hinanden til at forlgse egne eller faelles arrangementer i
hele regionen.

Projektet arbejder omvendt ift. de fleste traditionelle udviklingsforlgb og kurser for
unge arranggrer. | UMTO kommer de unge selv projektideer man gerne vil lave og far
sparring og mentorhjeelp til de konkrete opgaver og udfordringer.

Denne tilgang har vist sig mere effektivt end faste udviklingsforlgb, hvor man skal
gennem en masse pensum, man maske ikke finder relevant og samtidig mangler viden
om det, man konkret har brug for. UMTO er hands-on laering med supervision.

Som en del af UMTO-projektet kuraterer og afvikler UMTO ogsé en scene pa SPOT
Festival. Fermaten star for projektet i samarbejde med SPOT Festival, og projektet er
finansieret via hjemtagne midler fra Region Midtjylland.

Det er en udfordring for projekter som UMTO, at det kraever ekstern finansiering til fx
projektledelse. Fermaten vil i den kommende periode arbejde proaktivt for at finde
nye eksterne midler til UMTO og lignende tiltag. Der er bl.a. positiv dialog med
Tuborg.

3.2.3 EU Live Incubator
At arbejde internationalt med unge arranggrer kan vaere en udfordring ift. finansiering

og mangel pa netveerk. Fermaten skal vaere driver og samlingspunkt for sddanne unge
arranggrer, bl.a. via et nyt projekt EU Live Incubator, hvor unge arranggrer kommer til
Danmark og skaber netveerk med ligesindede og udvikler projekter, der sa kan sgges
EU-midler til at drive disse. Projektet laves i samarbejde med SPOT Festival.
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3.2.4 Initiativer for studerende

Det er en udfordring at tiltreekke og fastholde omradets mange internationale
studerende. Et nyt projekt skal involvere internationale studerende i at skabe et
koncept, som szerligt har til formal at fa andre internationale studerende til at fa smag
pa byens kulturliv bl.a. form af et rave party.

Fermaten samarbejder med C Cube fra Arhus omkring konceptet Night Life Boost med
raves i international klasse ift. lyd, lys og visuals. | den forbindelse etableres
arbejdsgrupper for og med de internationale studerende mhp. at skabe rave events,
som matcher det, de studerende kender fra de store byer. Det er desuden habet at
projektet kan inddrage de studerende som frivillige i kulturlivet.

3.3 Skabe nye samarbejder med lokale arranggrer og foreninger
og veere fgdselshjeelper for liveaktgrer.

Uddybning af malet:

Vi vil og vi kan bidrage til, at andre liveaktgrer lykkes med sine projekter og
arrangementer. Derfor vil vi have som mal, at saette lokale aktgrer sammen og hjzlpe
dem til at lykkes.

Hvorfor netop dette mal?

Fermaten hjalper og samarbejder med mange forskellige aktgrer i byen om at lave
"rette events pa rette venues’, sa oplevelsen er god for bade arranggrer, artister og
publikum. Det skaber vaerdi for byen pa mange mader, og Fermaten ser det som en
del af sin DNA og lokale opgave at bista andre liveaktgrer i kommunen.

Disse aktgrer og samarbejdspartnere er ofte frivillige foreninger, hvor tid og
ressourcer kan veere en mangelvare. Det vil vi med Fermatens faste lgnnede
personale hjzelpe med at Igfte.

Hvordan vil | opfylde malet?
3.3.1 Som regionalt spillested vil Fermaten Igfte s4 mange samarbejder som muligt -

bade gennem Fermatens leder, musikkonsulenten og administrationens gvrige
personale, som hver iszer har trade ud til forskellige aktgrer i byen.

Fermaten har i forvejen veerdifulde samarbejder med bl.a. ungdomshuset Kontrast,
MOORIJAZZ, MidtFolk, Den Jyske Sangskole, Herning Musikskole, UngHerning og
mange flere. Ofte er det en stor udfordring for lokale arranggrer at finde og Ignne
dygtige lydfolk.

Det vil vi bidrage til at Igse ved at opleere frivillige lydfolk (jf. pkt. 3.1.3) eller ved at
levere professionelle lydfolk til opgaver ‘ude i byen’, som gavner musikmiljget i
naeromradet.

3.3.2 Fermaten vil desuden arbejde for at fa flere af de mindre aktgrer til at arbejde

sammen — szerligt ved stgrre opgaver. Vi har allerede gjort erfaringer med at fa
forskellige lokale ungdomsaktgrer som Frekvens, Quasar og Justérbar(t) (som er unge,
der faciliterer samtalecaféer og andre aktiviteter) til at arbejde sammen pa tvaers -
med stor succes. Det kraever at vi seetter tid og ressourcer af til at understgtte de
frivilliges engagement.
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Vi har som mal, at der afvikles mindst to arrangementer i perioden 2025-2028, hvor
de mindre foreninger arbejder sammen om at forlgse opgaven, med sparring fra
Fermaten.

3.3.3 Endelig har vi som mal at genoplive det lokale tiltag "Open Air”, som er dben

scene, hvor alle byens bands kan spille — uanset om de er nye eller mere etablerede.

Vi samarbejder med Rytmisk Musik Herning (gvelokaleforening) og Justerbar(t) om
tiltaget og bidrager desuden med supervision og teknisk assistance.

4. Netveerkscentrum for
liveaktgrer i
virkeomradet

Vores funktion som netvaerkscentrum for liveaktgrer i Midt- og Vestjylland forstas
bedst i lyset af vores geografi. | storbyer som fx Arhus har man det hele ’i byen’. |
vores del af landet er 'hele landsdelen’ stedet. Vi arbejder over kommunegrzanser og
byder os til som partner for landsdelens musikaktgrer.

4.1 Udvikle eksisterende og nye netveerksaktiviteter for lokale
musikere fra bade vaekstlaget og det professionelle lag

Uddybning af malet:
Vi vil give lokale musikere et netvaerk, hvor de kan mgdes og opna feellesskab og
leering — uanset hvor langt de er i deres musiske liv og karriere.

Hvorfor netop dette mal?

| vores del af landet er det en udfordring at skabe netvaerk mellem musikmiljget og
bista med sparring, sa musikerne oplever, at det godt kan lade sig g@re at arbejde
konstruktivt og kreativt med sin musik pa vores egn.

Vi har pa forsggsbasis lavet "Netvaerksaften for musikhoveder”, som er en aften uden
dagsorden, men hvor musiklivet bare mgdes om musikken. De fgrste erfaringer viser,
der er stort behov for sadanne tiltag, hvor Fermaten via sin centrale placering giver
musikere og soloartister oplevelsen af sammenhold og kollegaskab.

Hvordan vil | opfylde malet?

Vi vil ggre disse netvaerksaftener til en tilbagevendende begivenhed i Fermatens
lounge ca. 8 gange arligt. De deltagende skal selv vaere med til at afggre om indholdet
skal veere et besgg pa det lokale pladeselskab, tips til revision eller et nyt lydkort.

Erfaringerne med netvaerksaftener har desuden blotlagt et behov for
arbejdsfaellesskab hos de professionelle udgvende, som sidder alene med deres virke
— bade solomusikere med guitar og sang og elektroniske musikere. Fermaten vil derfor
udvikle konceptet Open Office en formiddag om ugen i Fermatens Lounge, hvor vores
musikkonsulent er til stede.

Her kan musikere eller andre, der arbejder med musik i omradet og landsdelen,
mgdes og arbejde samme sted og traekke pa den viden og sparring, der er om bordet.
Fermaten stiller ogsa sine kompetencer til radighed fx i form af tekniker,
markedsfgring, booking, gkonomi og eller sparring med musikkonsulenten. Malet er
at interesserede fra hele virkeomradet kan benytte sig af tilbuddet om Open Office,
og at vi kan se og male p3, at der er folk, som benytter sig af tilbuddet.
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4.2 Opspge og videreudvikle samarbejder og videndeling med
professionelle aktgrer i hele vores virkeomrade

Uddybning af malet:
Vi vil skabe nye samarbejder i vores landsdel, som kan give musiklivet i vores
virkeomrade bedre vilkar.

Hvorfor netop dette mal?

| indevaerende udpegningsperiode har Fermaten deltaget i eller staet for en raekke
projekter, som har haft til formal at skabe samarbejde og hjeelpe musiklivet frem som
en central regional spiller pa det musiske felt.

Ved at lede, indga og facilitere samarbejdsprojekter pa tvaers af kommuner og af
regionen, vil Fermaten fortsat tage opgaven som landsdelens regionale spillested
alvorligt. Vi vil involvere os i projekter, bidrage med finansiering og skabe netveerk,
som alt sammen skal give muligheder indenfor talentudvikling, vaekstlagspleje og
regionale samarbejder.

Hvordan vil | opfylde malet?
4.2.1 Udnytte erfaringer

Vi vil bruge erfaringerne fra vores rolle som projektleder af fx det 4-arige
kulturaftaleprojekt SPIL NYT (2021-2024), Frekvens, Moment, Places and People samt
andre projekter, som er blevet ledet af Fermaten (se mere pa
https://fermaten.dk/projekter/).

Fermaten er aktuelt ogsa en del af det regionale samarbejde Rock The Region med

bl.a. Platform K i Horsens, Kedelhuset i Silkeborg og Paletten i Viborg.

4.2.2 MIMER

Fermaten har allerede faet tilsagn om endnu et 4-arigt kulturaftaleprojekt i perioden
2025-2028, som er blevet dgbt MIMER. Projektet skal ugentligt szette
musikressourcepersoner fra fire midt- og vestjyske kommuner sammen i rotation hos
de forskellige partnere.

Projektet vil affgde Ipbende samarbejder med Generator i Ringkgbing, Bakkehuset i
Ikast, Remisen i Brande, Kzelderen i Struer og Drivhuset i Skive.

Formalet er at taenke mindre i kommuner og mere i omrader. Det er der brug for i
vores virkeomrade. Vores musikkonsulent medvirker pa mgderne og habet er gget
samarbejde og udveksling af aktgrer pa tvaers af kommunegraenserne.

Malet, som er beskrevet i projektet, er at se og male pa, om vi kan saette musikere
sammen pa tvaers af kommunegranserne og etablere nye musikalske samarbejder.

4.2.3 Netvaerk og videndeling i virkeomradet

I en ny udpegningsperiode som regionalt spillested vil Fermaten ogsa tage initiativ til
et lokalt fagligt faellesskab for kommunikationsmedarbejdere fra forskellige
kulturinstitutioner. Her skal bl.a. fokuseres pa markedsfgring, publikumsudvikling og
andre relevante emner.

Mange kulturinstitutioner oplever det som en udfordring, at de oftest kun har en
enkelt medarbejder indenfor hvert omrade. Vi har blandt en raekke lokale
forskelligartede kulturinstitutioner undersggt interessen for et fagfaellesskab og
sparringsforum. Der har vist sig et klart behov for dette initiativ, da kulturaktgrer som
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regel har markedsfgring, billethandtering mv. til faelles uanset om man arbejder med
teater, musik eller noget tredje.

4.2.4 Vi vil ogsa selv dygtigggre os og modtage inspiration, laering og ny viden gennem

samarbejder og videndelingsaktiviteter og pa den made blive ved med at vaere et

relevant kraftcenter for eksisterende og nye samarbejdspartnere og liveaktgrer. En af

vejene til dygtigggrelse er gennem nye og ggede samarbejder pa tvaers af de regionale
spillesteder jf. pkt. 5 herunder.

4.3 Udvikle eksisterende og nye "Open venue” tiltag i Fermatens
faciliteter

Uddybning af malet:

Vi vil dbne vores spillested op for musikmiljget i byen og i virkeomradet, sa artister og
@vrige musikaktgrer far adgang til Fermatens professionelle faciliteter, nar de er
ledige.

Hvorfor netop dette mal?

Fermaten lancerede under Corona muligheden for at lane vores tomme venue, hvilket
viste sig at veere meget eftertragtet. Det afslgrede ogsa nogle behov fra udgvende
musikere, vi som regionalt spillested ikke vidste var sa presserende.

Fermaten har siden undersggt musikeres behov og potentialerne naarmere ift. at lane
og bruge venues som Fermaten, nar det alligevel star ledigt. Behovet er overraskende
stort og gaelder ikke kun den store sal. Der er ogsa et stort gnske om adgang til vores
teknikere, loungen, presse/markedsfgringsansatte og vores musikkonsulent.

Hvordan vil | opfylde malet?
4.3.1 | den kommende periode vil vi afprgve at annoncere, hvilke perioder man som

udgvende kunstner har mulighed for at benytte Fermaten. Dvs. perioder uden

koncerter, hvor scenen, loungen, salen og i princippet hele huset kan bruges til
aktiviteter, som er svaere for musikere og bands at finde lokationer til. Det kan fx
veere:

e  Produktionsgvning

e  Workshops

e Sangskrivningsproces

e Videoshoot med egen fotograf

e  Tracking af numre

e  Pressefotos i scenelys

e Udlan af sal til opsaetning/@vning af lysproduktion

e Etc.

Erfaringen har ogsa vist at disse gaester har stort gnske om faglig sparring. Derfor
teenker vi at tilbyde en pakke, hvor man kan booke en time med en medarbejder
indenfor et af de fagomrader, vi rdder over pa kontoret. Det kan vaere markedsfgring,
booking, gkonomi, branchesparring, musikalske inputs musikkonsulenten eller input
fra en af vores mange samarbejdspartnere. Vi kan desuden hjalpe disse musikaktgrer
med kontakt til gvrige aktgrer som fx producere, fotografer eller teknikere.
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Malet er at udlane faciliteterne til én stgrre produktionsgvning pa arsbasis, samt
mindst 5 besgg af mindre omfattende karakter, jvf. ovennaevnte punkter.

5. Samarbejde med
andre regionale
spillesteder

5.1 Fermaten vil veere med til at skabe og praege nye
samarbejder mellem landets regionale spillesteder

Uddybning af malet

Malet om at veere med til at skabe og praege nye samarbejder mellem landets
regionale spillesteder vender to veje for Fermaten. Vi ved, at andre regionale
spillesteder kan ggre os bedre — og vi har noget, vi gerne vil give videre til dem.

Hvorfor netop dette mal?

Via vores arbejde med at udfolde nye metodiker ift. publikumsudvikling og
markedsfgring er vi ved at opbygge viden og erfaring, som kan veere relevante for
andre spillesteder. Ved at indga aktivt i arbejdet med at etablere et nyt netvaerk
mellem spillestederne, kan vores viden og erfaring bidrage til, at musiklivet i andre
dele af landet |gftes endnu mere.

Samtidig har vi haft en relativ stor udskiftning pa de centrale poster i vores
organisation pa kort tid. Det affgder et naturligt gnske og behov for at indhente
erfaringer fra andre spillesteder, som kan ggre os endnu bedre til at Igse vores
opgaver i vores landsdel. Det er endnu et incitament til at deltage i nye samarbejder
mellem spillestederne.

Hvordan vil | opfylde malet?
5.1.1 Fermaten er involveret i det nyetablerede samarbejde mellem de regionale

spillesteder. Vi vil deltage aktivt i dette netveerk og bidrage med viden og erfaring — og
har allerede bidraget med konkrete forslag til tematiseret samarbejde og videndeling
om forskellige opgaver i det at veere spillested.

Vi forventer i den kommende udpegningsperiode, at dette samarbejde seerligt kan
bidrage positivt til vores og andres arbejde med indsamling af data til arbejdet med
publikumsudvikling, en koordineret og mere ensartet tilgang til arbejdet for
kgnsbalance pa spillestederne samt malrettede indsatser for de forskellige former for
bzeredygtighed.

5.2 Udbrede erfaringer med tiltag for talentudvikling og
vaekstlaget

Uddybning af malet

Vi har en klar opfattelse af, at vores erfaringer med projekter og indsatser for talenter
og vaekstlaget er noget, andre spillesteder (og gvrige musik- og kulturaktgrer i gvrigt)

kan inspireres af. Derfor vil vi saette mal for at udbrede vores erfaringer med arbejdet
for vaekstlaget og talenter.

Hvorfor netop dette mal?
Muligheder for veekstlaget og talentudvikling har betydning for, i hvor hgj grad unge
musikere, arranggrer og teknikere lykkes med at udvikle sine evner.
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Vi har desuden erfaret, at samarbejde pa tveers af bade kommune- og regionsgraenser
kan have stor positiv betydning for effekten af arbejdet med unge musiske talenter.
Derfor vil vi arbejde for at udbrede kendskabet til vores erfaringer og afsgge
muligheder for samarbejde om udvikling af vaekstlaget med regionale spillesteder og
@vrige relevante aktgrer.

Hvordan vil | opfylde malet?

5.2.1 Vi tror, at Fermaten kan spille andre spillesteder endnu bedre ved at dele ud af
vores erfaringer for arbejdet med vaekstlaget. Szerligt nar det gaelder spillesteder i
provinsen, hvor det er en bunden opgave at arbejde pa tvaers af kommunegranser.
Derfor vil vi afspge interessen fra landets gvrige regionale spillesteder ift. at udveksle
viden og erfaringer ift. dette arbejde. Interessen vil konkret blive kortlagt via det nye
netveerk for regionale spillesteder.
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